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RAMA LEGISLATIVA DEL PODER PUBLICO

SENADO DE LA REPUBLICA

ACTAS DE COMISION

COMISION QUINTA
CONSTITUCIONAL PERMANENTE
ACTA NUMERO 019 DE 2008
(noviembre 11)

Legislatura 2008 - 2009 Primer periodo

En la ciudad de Bogota, D. C., siendo las 12:05
p. m. del dia martes once (11) de noviembre de dos
mil ocho (2008), previa citacion de la Mesa Directiva,
se reunieron en el salon de sesiones de la Comisidn
Quinta Constitucional Permanente, los honorables
Senadores miembros de la misma, con el fin de tratar
el siguiente Orden del Dia

ORDEN DEL DIA

Para la sesion del martes 11 de noviembre
de 2008

I
Llamado a lista y verificacion del Quérum.
I
Consideracion y aprobacion del Orden del Dia.
I
Anuncio de Proyectos para discusion y votacion
articulo 8° Acto Legislativo niimero 01 de 2003

1. Proyecto de ley niimero 04 de 2008 Senado,
por la cual se modifica el paragrafo 1°del articulo 21
de la Ley 141 de 1994.

Autor: Ministro de Minas y Energia, doctor Her-
ndn Martinez Torres.

Ponentes: honorables Senadores José David Name
Cardozo (Coordinador), Antonio Valencia Duque,
Luis Emilio Sierra Grajales, Oscar Josué Reyes Car-
denas, Ernesto Ramiro Estacio, Jorge Enrique Ro-
bledo Castillo, Mauricio Jaramillo Martinez, Arturo
Char Chaljub y José Gonzalo Gutiérrez.

Publicacion de la Ponencia: Gaceta del Congreso
nimero 660 de 2008

2. Proyecto de ley numero 38 de 2008 Sena-
do, por medio de la cual se introducen algunas nor-

mas que coordinan el Sistema Nacional Ambiental,
SINA, se reorganiza la expedicion de licencias y
demds autorizaciones ambientales y se dictan otras
disposiciones.

Autor: honorable Senador Rodrigo Lara Restrepo.

Ponente: honorable Senador Jorge Enrique Vélez
Garcia.

Publicacion de la Ponencia: Gaceta del Congreso
namero 639 de 2008.

3. Proyecto de ley nimero 77 de 2008 Senado,
por medio de la cual se fomenta el uso de bolsas que
contengan alternativas tecnoldgicas de mitigacion
ambiental en establecimientos comerciales.

Autores: honorable Representante Guillermo Ri-
vera Florez y otros.

Ponente: honorable Senador José David Name
Cardozo.

Publicacion de la Ponencia: Gaceta del Congreso
namero 755 de 2008.

4. Proyecto de ley nimero 78 de 2008 Senado,
por medio de la cual se crea el certificado verde na-
tural que promueve la conservacion de los bosques
naturales.

Autores: honorable Representante Guillermo Ri-
vera Florez y otros.

Ponente: honorable Senador José David Name
Cardozo.

Publicacion de la Ponencia: Gaceta del Congreso

namero 755 de 2008.
v

Lo que propongan los honorables Senadores

Por indicacion del sefior Presidente de la Comi-
sion, honorable Senador Julio Alberto Manzur Ab-
dala, 1a doctora Delcy Hoyos Abad, Secretaria Gene-
ral de la misma, realiza el correspondiente 1lamado
a lista, registrandose la presencia de los siguientes
Senadores:
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Char Chaljub Arturo

Gutiérrez José Gonzalo

Manzur Abdala Julio Alberto

Name Cardozo José David

Reyes Cardenas Oscar Josué

Robledo Castillo Jorge Enrique y

Vélez Garcia Jorge Enrique, conformando quérum
decisorio.

En el transcurso de la sesion se hicieron presen-
tes los Senadores:

Estacio Ernesto Ramiro

Jaramillo Martinez Mauricio

Sierra Grajales Luis Emilio

Mora Jaramillo Manuel Guillermo

Serrano Gémez Hugo y

Valencia Duque Antonio.

— En desarrollo del Orden del Dia y por instruc-
cién de la Presidencia, para dar cumplimiento al arti-
culo 8° del Acto Legislativo numero 01 de 2003, por
Secretaria se anuncia a los honorables Senadores que
en la proxima sesion de esta Comision se discutiran
y votaran en primer debate los siguientes Proyectos
de ley:

1. Proyecto de ley nimero 04 de 2008 Senado,
por la cual se modifica el paragrafo 1°del articulo 21
de la Ley 141 de 1994.

— Autor: Ministro de Minas y Energia, doctor Her-
nan Martinez Torres.

— Ponentes: honorables Senadores José David
Name Cardozo (Coordinador), Antonio Valencia Du-
que, Luis Emilio Sierra Grajales, Oscar Josué Reyes
Cdrdenas, Ernesto Ramiro Estacio, Jorge Enrique
Robledo Castillo, Mauricio Jaramillo Martinez, Ar-
turo Char Chaljub 'y José Gonzalo Gutiérrez.

2. Proyecto de ley nimero 38 de 2008 Sena-
do, por medio de la cual se introducen algunas nor-
mas que coordinan el Sistema Nacional Ambiental,
SINA, se reorganiza la expedicion de licencias y
demdas autorizaciones ambientales y se dictan otras
disposiciones.

— Autor: honorable Senador Rodrigo Lara Restrepo.

— Ponente: honorable Senador Jorge Enrique Veé-
lez Garcia.

3. Proyecto de ley niimero 77 de 2008 Senado,
por medio de la cual se fomenta el uso de bolsas que
contengan alternativas tecnologicas de mitigacion
ambiental en establecimientos comerciales.

— Autores: honorable Representante Guillermo Ri-
vera Florez y otros.

— Ponente: honorable Senador José David Name
Cardozo.

4. Proyecto de ley niimero 78 de 2008 Senado,
por medio de la cual se crea el certificado verde na-
tural que promueve la conservacion de los bosques
naturales.

— Autores: honorable Representante Guillermo Ri-
vera Florez y otros.

— Ponente: honorable Senador José David Name
Cardozo.

— Por secretaria se da lectura a la siguiente propo-
sicion:

Proposicion

La Comision Quinta Constitucional Permanente
del honorable Senado de la Republica, lamenta el fa-
llecimiento de la seflora Maria del Socorro Torres de
Martinez, miembro de la distinguida sociedad carta-
genera y madre del sefior Ministro de Minas y Ener-
gia, doctor Hernan Martinez Torres, ocurrida el dia de
hoy 11 de noviembre de 2008.

La sefiora Maria del Socorro se distingui6 a lo lar-
go de su vida por su don de gente, su espiritu huma-
nitario y su generosidad, dejando un legado de res-
ponsabilidad y servicio a la comunidad en manos de
sus hijos.

Esta Célula Legislativa eleva votos al Todopode-
roso para que la tenga en su Santa Gloria y se suma al
profundo dolor que embarga a sus hijos: Hernan, Ro-
drigo, Ernesto, Graciela y Ricardo; a todos sus fami-
liares y amigos y hara llegar la presente proposicion
en nota de estilo al doctor Hernan Martinez Torres.

Sus miembros: Julio Manzur Abdala, Oscar Jo-
sué¢ Reyes Cardenas, Arturo Char Chaljub, Antonio
Valencia Duque, Ernesto Ramiro Estacio, Mauricio
Jaramillo Martinez, José Gonzalo Gutiérrez, José Da-
vid Name Cardozo, Jorge Enrique Robledo Castillo,
Hugo Serrano Gomez, Jorge Enrique Vélez Garcia,
Luis Emilio Sierra Grajales y Manuel Guillermo
Mora Jaramillo.

— Sometida a consideracion y votacion, la Comi-
sion aprueba la proposicion presentada.

— Solicita el uso de la palabra el honorable Se-
nador Jorge Enrique Robledo Castillo, diciendo:

Quiero llamarle la atencidon a la Comision Quin-
ta, de dos hechos; los dos habra que mirarlos cuando
tengamos al Ministro de Agricultura aqui, pero yo los
queria dejar planteados: Uno, el —a mi juicio— dispa-
rate de haber intentado ponerle un impuesto de 30 pe-
sos al litro de leche, pues porque es gravar un articulo
del elementalisimo consumo popular y cuando la cosa
afortunadamente se hunde por disparatada, entonces
el sefior Ministro en vez de reconocer con toda tran-
quilidad que era un absurdo su propuesta, entonces se
despacha con un discurso demagoégico diciendo que
es que los ricos no le quieren dar leche a los pobres;
cosa que por supuesto no tiene nada que ver con el
asunto, porque todos sabemos que el proyecto apun-
taba era a financiar unas exportaciones de leche y
que la parte secundaria eran los vasitos de leche en
los barrios de los pobres; pero ademas, uno no puede
justificar darles leche a unos pobres sobre la base de
clavarse a todos los pobres de Colombia. Eso habra
que mirarlo con detenimiento, pero me preocupa ese
estilo de manipulacion en los debates, porque es ob-
vio que alli habia una gran manipulacién por parte del
Ministro Arias, cosa que uno tiene que rechazar.

Pero lo segundo que quiero mencionar es esto. La
Comisién Quinta aprobd por unanimidad aqui Sena-
dores, pedirle al Ministro de la Proteccion Social que
derogaran la resolucion que le pone tantas condicio-
nes al sacrificio de los pollos o de las gallinas que
realmente liquida ese negocio a pequefia escala; esa
fue una proposicion que aqui aprobamos en buena
hora —pienso yo—, por unanimidad.

Cero informacion al respecto, el decreto, las nor-
mas siguen alli, el problema sigue dandose, sigue
estando en la practica legalmente prohibido para los
pobres de Colombia, los campesinos, las gentes del
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comun, sacrificar pollos y gallinas, una medida pro-
fundamente retardataria.

Pero miren ustedes lo que acaba de salir que agra-
va esa condicion, porque lo otro es que en las inves-
tigaciones también estd claro que existe un nimero
muy grande de medianos productores de pollos y de
gallinas; es decir, un campesino lo definieron en la
norma como una persona que sostiene o engorda en
un momento 200 aves, pero resulta que en Colombia
hay mucha gente que en un momento engorda 2 mil
aves, o mil aves, o mil 500, o 3 mil, que es un negocio
muy pequeflo de todos modos a escala general, por-
que aqui hay otros que al afio terminan engordando
20, 30 millones de aves.

Lo que yo me temia ese dia que hablamos de esto
de que ahi habia ese sector intermedio, se esta cada
vez aclarando mas, cada vez son mas las quejas que
estan apareciendo de ese sector intermedio. Pero lo
que les quiero decir es que acaba de sacar el Minis-
tro de Hacienda otro decreto, que se dirige de manera
precisa contra los pequeflos avicultores. La voy a ex-
plicar.

El articulo 477 del Estatuto Tributario dice que los
productos céarnicos estan exentos del pago de IVA, lo
que hace que tengan derecho a su devolucion, ese es
el mecanismo que opera, se paga el IVA pero después
se los devuelven a los que hayan pagado ese IVA; en
este caso estamos hablando de la gente que sacrifica
pollos o gallinas. Y hay una serie de normas que di-
cen que hay que cumplir, que los recibos, cosas que
son mas o menos elementales que se ejercian en estos
casos.

Lo nuevo de esto es que el Decreto 3960 de octu-
bre del 2008 del Ministerio de Hacienda, sefiala que
esa devolucion del IVA solo se le hara a aquellos pro-
ductores de pollos o de gallinas que hayan sacrificado
sus pollos y sus gallinas en mataderos, en plantas de
sacrificio, avaladas por el Invima; o sea, que hayan
cumplido con la famosa norma que nosotros estamos
pidiendo que se derogue, que es otra manera de arrui-
narlos. Ademas, todos sabemos que nadie que tenga
una planta de sacrificio grande de 10, 20 6 30 millo-
nes de aves al aflo, va a empezar a recibir mil pollos o
gallinas para sacrificar, ese tipo de cosas no suceden.

Entonces, lo que esta sucediendo es que estos com-
patriotas que logran sacrificar, en la ilegalidad en tlti-
mas, como estan las cosas, pues no les estan haciendo
la devolucion del IVA, no pueden aspirar a ella, o sea,
que los van sacando por esa via del negocio.

Yo quiero llamarle otra vez la atencion a los Se-
nadores de la Comision Quinta, acerca de que esto
es un problema grave, no es un problema de pequefia
escala, es un asunto que no solo compete con los cam-
pesinos rasos como ya lo hemos explicado, sino que
compete con un poco de pequeiios y de medianos em-
presarios a quienes les estan haciendo exigencias que
no pueden cumplir y a mi juicio tiene que ver con los
consumidores de una manera que yo creo que no es
poco importante; si estas normas logran consolidarse
y sacan del negocio de los pollos a los campesinos y
a un nimero grande, pueden ser de miles, de peque-
fios o0 medianos empresarios, eso tiene que debilitar la
competencia en el sector e imponerse con mas razon
precios monopolisticos al consumidor y terminar los
consumidores colombianos pagando mas plata por el
precio de la carne de pollos y de gallinas.

Entonces, quiero llamarle la atencion a la Comi-
sion al respecto y bueno, ya tendremos el momento
cuando haya aqui Ministros, traer este tema a colacion
a ver qué es lo que va a suceder; pero lo cierto es que
hasta el momento el Ministro de la Proteccion Social,
el doctor Diego Palacio, le ha hecho caso omiso a esto
que ha planteado la Comisién por unanimidad, y el
Ministerio de Hacienda lo que parece es tener como
una especie de manguala montada con el Invima. Es
muy extrafia la coincidencia que sea preciso ahora en
octubre del 2008, cuando el Ministerio de Hacienda
saque el decreto que diga que solo hay devolucion
para quien sacrifique aves en los mataderos que esta
exigiendo el Invima que tiene que tener.

Entonces, a mi no me van a echar el cuento que
esto es un problema sanitario simplemente, que esta
Comision hiciera un debate en detalle de qué es lo
que se esta moviendo, porque yo lo que veo es, y cada
vez estoy mas seguro, que se mueve en el pais es una
politica de concentrar la produccién agricola o agro-
pecuaria o pecuaria, a partir de medidas administra-
tivas, utilizando los argumentos sanitarios como un
pretexto para sacar competidores del negocio; cada
vez estoy mas seguro de que eso es lo que se estd mo-
viendo, o sea, poderosisimos intereses de monopolios
persiguiendo a pequefios y medianos competidores.

— Manifiesta el honorable Senador Julio Alber-
to Manzur Abdala:

Quiero dejar una posicion personal de lo que sig-
nificé el proceso de Ecopetrol en la venta de las ac-
ciones.

Cuando aqui se discutia de las bondades de que si
se debia o no se debia aprobar el Proyecto de ley que
permitiera la venta de las acciones de Ecopetrol, un
grupo de Parlamentarios nos dijeron que el Gobierno
Nacional habia defraudado a millones de colombianos
porque se les habia vendido unas acciones por deba-
jo del precio del mercado nacional. Y posteriormente
en una intervencion que yo hice les dije: “Miren, hay
dos escenarios; el primero, un escenario amable, co-
modo, en donde el Estado colombiano, el Gobierno
Nacional, permita una venta de unas acciones para
que se pueda estimular el accionar de Ecopetrol como
empresa mixta del Estado colombiano, con todas las
ventajas o endeudamiento, etc.”.

Pero el Estado colombiano lo que no se puede dar
el lujo, es de vender unas acciones a un precio que
mas tarde cuando lleguen a la bolsa, se empobrezca
a las personas que de alguna manera dejan de hacer
otro negocio por creer que Ecopetrol seria un buen
negocio.

Qué tal el Estado colombiano vendiendo acciones
aun sobreprecio y posteriormente esas acciones cuan-
do las vayan a vender las personas que las han com-
prado, que han invertido, algunos de mucho capital y
eso es logico, siempre habra una revoltura amable; la
de las personas mas ricas, la del capital intermedio y
las de poco capital, que hacen presencia en el merca-
do de las bolsas, o en este caso en el mercado de las
ofertas, para capitalizar a Ecopetrol que no fue una
venta accionaria.

Pues bien, durante un tiempo nos enrostraron, rei-
tero, amablemente, sin discusiones, ojala que esto
no genere discusiones, nos enrostraron que se habia
hecho un pingiie negocio, un negocio grande donde
realmente el Estado habia regalado un dinero a unos
particulares que habian tenido la osadia, o habian
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tenido el derecho adquirido de comprar acciones de
Ecopetrol. Cuando el petroleo llegd a 140 dolares,
aqui hubo discursos de Parlamentarios donde nos di-
jeron: “Nosotros se los dijimos que iban a cometer
una estupidez e iban a dilapidar unos recursos del Es-
tado colombiano”.

En mi intervencion también yo les dije: “por qué
no esperamos, este es un juego largo, este es el juego
de poker donde la gente se sienta a jugar y hay una
persona que comienza ganando y termina finalmente
perdiendo, hay unos jugadores que empatan en el jue-
g0, otros que pierden y unos que ganan”. Hoy yo les
quiero decir, la situacion de los que tienen acciones
de Ecopetrol ya no es la misma del dia de ayer, el pre-
cio del petroleo en el mercado internacional ha bajado
un 50%; por lo tanto, no es que reclamemos tener el
derecho a la verdad sabida como se reclamaba ante-
riormente por algunas personas, es que simplemente
el juego de las inversiones es un juego de mercado,
que tiene mucha elasticidad y en unas oportunidades
se gana y en otras oportunidades se pierde.

Hoy yo no s¢ a como amanecieron las acciones de
Ecopetrol, lo que si es que sin sacar pecho nosotros,
teniamos razén quienes en un momento determinado
sosteniamos que si bien podria ser un buen negocio,
se podia convertir en un negocio riesgoso. Asi como
hoy las acciones creo que estan costando mil 600, mil
700 millones, normalmente cuando el capital privado
entra en un proceso de acompafiamiento con el Esta-
do, lo que sucede es que el capital privado cultiva un
poco mas las esperanzas de las personas que invierten
y termina légicamente el proceso accionario crecien-
do un poco.

Yo no lo estoy diciendo para que entremos en dis-
cusién y no voy a mencionar nombres para que al-
guien pida réplicas, ni nada de este tipo de cosas, sino
simplemente que durante muchisimo tiempo, quienes
votamos positivamente el proceso de la capitalizacion
de Ecopetrol, fuimos subsumidos en unas criticas
muy fuertes por algunas personas que no lo votaron,
ademas con todos sus derechos adquiridos, con todas
las razones que en su momento les asistieron, que
ademas yo las valoré y las acepté en esta Comision
en alguna oportunidad. Dije que si, que habian tenido
razon quienes habian pensado que se podrian obtener
multiples ganancias con la venta de las acciones de
Ecopetrol y que bueno, al fin y al cabo eran 500 mil
ciudadanos colombianos, pero alguien me dijo, no, no
son 500 mil los que estan en juego, sino 40 millones
de ciudadanos.

De todas maneras la real razéon de mi interven-
cion, es que muchas veces actuamos en el Congreso
de la Republica, no motivados por querer favorecer
a alguien, sino por dejar en el mercado de la politica
nacional, la mejor impresion de que actuamos de ma-
nera nivelada, de manera transparente, con equidad,
con justicia, con respeto por los ciudadanos colom-
bianos, pero que al mismo tiempo, cuando legislamos
buscando que una empresa del Estado se convierta en
una entidad mixta, en una entidad con capital privado
en juego, no buscamos ni favorecer, ni empobrecer
a nadie, sino mejorar las condiciones en el caso de
Ecopetrol, de explorador, explotador, de petrdleo,
de empresa del Estado con garras, con dientes, con
ufias, con capacidad de hacer presencia en el mercado
nacional y en el mercado internacional y de ser alta-
mente competitivo, en un negocio tan dificil como el
negocio del petrdleo.

— La Presidencia concede el uso de la palabra al
honorable Senador Jorge Enrique Robledo Casti-
llo, quien seiiala:

El proximo martes tengo citado aqui al Ministro de
Minas, entonces vamos a tratar esto en extenso y lo
vamos a mirar con detenimiento y vamos a demostrar
en detalle que usted vuelve a estar confundido Sena-
dor Manzur. Si hoy, con todo y la caida de los precios
de las acciones, un comprador de Ecopetrol vendiera
su accion al precio que estd hoy, se ganaria en un afio
el 36% de valorizacion de la accidn.

Eso a mi me sigue probando que se la vendieron a
menos precio, porque es que una rentabilidad al 36%
es una rentabilidad inaudita para estos efectos, sin
contar la rentabilidad que ha obtenido por los divi-
dendos que estd obteniendo que vamos a mirar eso,
pero vamos a mirar de cuanto es la rentabilidad, pero
ademas vamos a mirar mas cosas, vamos a mirar por
ejemplo qué hicieron con la plata, porque nos dije-
ron que la plata de la privatizacion era para invertirla
en Colombia en exploracion, entonces vamos a mi-
rar como fue esa inversion por ejemplo del golfo de
Meéxico, qué tan buena fue esa inversion; vamos a mi-
rar como fue lo de la compra de Propilco y por qué
se hizo esa compra; es decir, esto tiene mucha tela de
donde cortar, entonces no nos apresuremos Senador
Manzur, que vamos a tener dentro de 8 dias tiempo de
sobra para mirar con cifras en la mano, como es que
ha operado el negocio y hasta donde a mi me dan las
cuentas, sigo convencido de que fue una operacion
calculada para defraudar a la Nacion.

— En uso de la palabra, dice el honorable Sena-
dor Mauricio Jaramillo Martinez:

Para que no vaya a quedar en el ambiente que no-
sotros negamos o no aprobamos el Proyecto de ley
porque iban a vender a menos precio, esa era una de
las razones; pero la razon de fondo nuestra es que no-
sotros estuvimos en contra del proyecto porque consi-
deramos que no habia necesidad de empezar un pro-
ceso privatizador de una entidad estratégica para el
Estado colombiano, porque el tema de la autonomia
siempre dijimos que aqui estabamos dispuestos a ha-
cer las reformas que fueran necesarias para darle toda
la autonomia administrativa y financiera, y que frente
a los recursos que tanto alharaca hizo el Gobierno,
que necesitaba esa capitalizacion para poderlos ade-
lantar, deciamos nosotros también en la discusion,
que una entidad saneada como esa, con una capacidad
de endeudamiento tan grande, no necesitaba recurrir
a la plata del sector privado. Ese era mas o menos el
tema de fondo.

Por ultimo. Ha sido tan bueno el negocio y a nues-
tro juicio fue vendido a menos precio, que aun con la
crisis mundial, todavia sigue la accion valiendo mas
de lo que le costd, cuando todas las acciones de la
inmensa mayoria de las empresas y de todas las mul-
tinacionales se han depreciado en forma considerable,
empezando por el Grupo Aval, y el grupo SabMiller, o
el Grupo Bavaria, que dicen que los Santo Domingo
por cuenta de la crisis han perdido, el uno, 3 billones
500 mil millones de pesos el Grupo Aval y se calcu-
la que el Grupo Santo Domingo por la depreciacion
de las acciones en la empresa SabMiller, puede haber
perdido alrededor de unos 3 mil a 4 mil millones de
dolares sus inversiones.

Entonces, fijese que sera tan bueno, fue tan a me-
nos precio la venta de esas acciones, que atin con toda
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esta crisis mundial, quienes compraron las acciones
que tenian que verse visto afectados, pues no se han
visto afectados porque todavia tienen un rendimiento
del 36%; porque no le podemos, no puede ser el ar-
gumento de que bajaron las acciones y ya no es una
utilidad del 50 6 del 100% lo que hace que ustedes
tengan razon en este sentido.

Esto es una crisis que ha afectado absolutamente a
todo el mundo y obviamente nosotros pensamos que
ninguna accion se valoriza de la manera tan rapida
como se valorizo la accion de Ecopetrol. Yo me ale-
gro por los inversionistas sencillos y los colombianos
sencillos que compraron las acciones, porque triste
seria que obviamente se vieran afectados; pero una
muestra clarisima de que efectivamente hubo un muy
buen negocio para algunos particulares y que hubo
un menos precio, es que aun con la crisis, estan ob-
teniendo rentabilidades. Ademas, porque usted sabe
que las acciones uno las compra no pensando tanto en
que se van a incrementar en forma considerable, sino
en los rendimientos que ellas puedan producir, en la
seguridad que ellas mismas generan.

Entonces, fijese que no estamos tan descabellados
quienes en su momento nos opusimos como dice us-
ted, de manera cordial, pero categdrica, frente a lo que
creemos que no habia de ninguna manera necesidad
de empezar un proceso de privatizacion a través de la
figura de la capitalizacidn; entre otras porque esta es
una posicion filosdfica, esta no es una posicion de otra
manera, una posicion doctrinaria; nosotros creemos
que hay entidades estratégicas del Estado que no tie-
nen que pasar en manos de los particulares, nos aterra
ese proceso de privatizarlo todo, como nos aterra aho-
rita que pretendan también hasta lo que esta privatiza-
do entregarlo a concesiones a 10 afios como el tema
de los juegos de azar y del chance, o sea, asi como
van las cosa, aqui en Colombia practicamente todo va
a quedar a perpetuidad, empezando por la Presidencia
de la Repuiblica que ya no era de 4 afios, sino que se
esta volviendo como de 20 aflos tal como estan las
perspectivas, entonces a nosotros no nos gusta eso, no
nos gusta que las cosas se mantengan en tanto tiempo
porque le quita el derecho y la posibilidad a que otros
particulares también puedan entrar a competir.

Asi mismo, creemos que los medios de comuni-
cacion no deberian ser a 30, ni a 50 afios, no creemos
que la television a 40 y a 50 afios con el cuento de que
no pueden, que es que hace unas grandes inversiones;
esa cosa de que aqui se monopoliza absolutamente
todo no nos parece bueno, como no nos parece bueno
que se diga que la unica manera de que una empresa
sea productiva y sea rentable, es que esté en manos de
los particulares y que el Estado coja por el atajo y no
por el camino mas tortuoso pero el mas seguro y es
que en manos también del Estado puedan haber em-
presas prosperas y puedan haber empresas rentables
para que redistribuyan mejor los ingresos en tantos
millones de colombianos que hoy estan reclamando
por lo menos, una migaja de posibilidades negadas
tradicional y consuetudinariamente.

— Seiiala en su intervencion el honorable Sena-
dor Oscar Josué Reyes Cardenas:

Creo que estamos adelantando una discusion que
es para otro debate, no es para hoy, sin embargo es
bueno tocarlo porque esa es la labor de la Comision,
esa es la labor de nosotros.

Quiero decirle que uno de los citantes al Presiden-
te de Ecopetrol soy yo Senador Robledo, y ademas
que hace unas semanas le hice un debate al Presidente
de Ecopetrol, aqui, de lo que usted esta diciendo, de
temas de inversiones, de temas de inversiones en el
extranjero. Entonces, ese debate arranc una polémi-
ca que se va agrandando dia por dia que es el de las
inversiones.

Aqui se dijo, que lo que la Comision Quinta habia
hecho en la capitalizacion de Ecopetrol tenia un fin y
el fin era invertir en el desarrollo de la exploracion,
de la busqueda, exploracion petrolera en Colombia
y proximamente haremos el debate. Pero si quiero
intervenir en este momento para decirles que es que
ademas la discusion sobre las acciones o el precio de
las acciones, no tan solo de Ecopetrol, sino de las em-
presas que aqui se han tratado, no las podemos aislar
de lo que pasa en el mundo.

No podemos hoy aqui pronunciar un discurso so-
bre el precio o no precio de las acciones de Ecope-
trol, basandonos, o en el Grupo Aval, o en el Grupo
antiguo Bavaria, hoy SabMiller, aislandolo de lo que
pasa en el mundo; es que el mundo esta pasando por
una crisis y esa crisis toca a todas las empresas y en-
tre mas grande sean las empresas mas las toca y mas
aun, a la que menos toca es a Ecopetrol porque es una
empresa de corte y orden nacional, aunque hayamos
vendido algunas acciones en la Bolsa Internacional,
pero es una empresa nacional. Ya las otras como las
empresas multinacionales que han comprado empre-
sas nacionales, pues tienen que tocarlas mas y por eso
caen mas.

Yo le puse un ejemplo muy claro cuando la crisis
econdmica mundial, cuando dijeron que nos iba a to-
car a nosotros muy fuerte, yo dije: creo que a Colom-
bia lo toca pero no tan fuerte y lo toca no tan fuerte
Senadores, es porque cuando los ricos quiebran, los
mayordomos de su finca no, ellos si estan acostum-
brados a comer pobremente y los ricos quiebran, en
sus fincas los obreros siguen mas o menos comiendo
igual y aqui pasa igual, nuestra economia es una eco-
nomia muy local, aunque ingresamos en los mercados
internacionales. Entonces, estas empresas multinacio-
nales que vinieron a Colombia y que con dineros de
la globalizacion, de las grandes empresas del mundo
invirtieron en Colombia, pues tienen que pasarles lo
que tiene que pasarles, porque son el reflejo de la eco-
nomia mundial, pero ese es otro tema que no vamos
a tocar hoy.

Aqui hay unos profesores supremamente capaces
y competentes, que hacen sus exposiciones, a veces
no se las cree el pueblo porque eso se refleja en las
urnas. Yo voy a hacerle el debate a Ecopetrol, pero un
debate serio, sin sesgo politico, un debate que vaya en
beneficio de lo que se requiere para la Nacion.

Aqui vamos a hacer el debate cuando sea el mo-
mento oportuno, el momento preciso, porque vamos a
contarle al pueblo colombiano qué es lo que ha pasa-
do. Y no estoy aqui, ni pretendo tapar absolutamente
nada, porque he sido de los primeros que hace unas
semanas le hice un debate al Presidente de Ecopetrol
y que vamos a continuarlo, pero diciéndonos las ver-
dades, Ecopetrol es una empresa que queremos todos
los colombianos y recuerdo hoy que no son duefios de
las acciones de Ecopetrol los 490 mil, o 90 mil accio-
nistas que compraron; no, los duefios del otro 90 u 80
u 89 0 90%, somos los 44 millones de colombianos,
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que somos los verdaderos duefios de una empresa que
pertenece a la Nacion; a eso es que estamos aqui pen-
dientes.

— Interviene el honorable Senador Arturo Char
Chaljub, diciendo:

A mi me gustaria simplemente plantearle o recor-
darle a los Senadores Jaramillo y Robledo, el contex-
to a través del cual nosotros, cuando nosotros recibi-
mos aqui el Proyecto de ley de la capitalizacion de
Ecopetrol, es fundamental que el contexto —digamos—
de Ecopetrol, ya habia cambiado del 2003, cuando a
Ecopetrol se le escindié de la administracion integral
de los recursos de hidrocarburos en el pais, a través
del Decreto 1760 si no estoy mal, que fue cuando
practicamente ya Ecopetrol pas6 a ser una empresa
petrolera mas y dejo de ser el gran socio obligado de
todas las empresas petroleras. Eso es un factor funda-
mental por la cual nosotros tuvimos que entregarle a
Ecopetrol la posibilidad de poder hacer una estructura
de capital distinta a la que tenia estando dentro de las
cuentas nacionales.

Adicionalmente —y esto no es para ni mucho me-
nos demeritar las posibilidades que tiene la empresa—,
Ecopetrol hoy tiene una funcién y un modelo de nego-
cio completamente diferente, ya Ecopetrol tiene que
salir a explotar sus pozos, tiene que salir a hacer di-
gamos, toda la busqueda del recurso de hidrocarburo
que no lo habia hecho hasta el 2003; todos los pozos
petroleros que hacen parte hoy de Ecopetrol, que to-
davia estan siendo explotados, no fueron encontrados
por Ecopetrol, muy pocos los ha desarrollado Ecope-
trol y ha venido adquiriendo organicamente una forta-
leza y unas memorias, pero hoy le toca competir de tu
a tu, con las grandes petroleras del mundo.

Entonces, este elemento simplemente queria plan-
tearlo porque, vuelvo y repito, hoy Ecopetrol esta en
unas condiciones muy diferentes y que lo obliga a
tener que adquirir un recurso humano que anterior-
mente no podia tener acceso a ese recurso humano a
través de la funcion publica; siendo una empresa in-
dustrial y comercial del Estado no podia tener acceso
a contratar la mejor gente posible para poder dotar a
Ecopetrol del recurso humano que en esta industria
petrolera es indispensable.

A veces y permanentemente aqui en la Comision
Quinta, escuchamos de que la empresa se vendio a
menos precio, de que era una empresa que tenia mu-
chas posibilidades, pero hoy quiero aprovechar la
oportunidad para decirle a los colombianos, que Eco-
petrol esta en el mercado compitiendo de ta a ti con
las mas grandes petroleras del mundo, en contextos
muy diferentes a lo que se encontraba la empresa an-
tes del Decreto 1760.

— Para cerrar la sesién, expresa el honorable
Senador Julio Alberto Manzur Abdala, Presidente
de la Comision:

Es simplemente para decirles a nuestros amigos
colegas, que cuando hemos tenido que criticar al Go-
bierno, en pocas oportunidades, pero lo hemos hecho
y lo hemos hecho con valor.

En el caso de Ecopetrol, si Ecopetrol no ha cum-
plido con las funciones que este Congreso y el Estado
colombiano le han otorgado, si Ecopetrol ha hecho
malos negocios, si Ecopetrol se ha salido del marco
de lo que se pretendia, que fuera la Empresa Colom-
biana de Petrdleos en Colombia, no dude ninguno de
ellos, que nosotros tendremos la vitalidad y el com-

promiso con la sociedad colombiana en cualquiera de
sus estamentos, de hacerle las criticas y de lograr que
enderecen el camino.

— Agotado el Orden del Dia, se levanta la sesion y
se convoca para mafiana miércoles 12 de noviembre a
las 9:30 de la mafiana.

El Presidente,
Julio Alberto Manzur Abdala.
La Secretaria General,
Delcy Hoyos Abad.

& % ok

COMISION QUINTA
CONSTITUCIONAL PERMANENTE

ACTA NUMERO 032 DE 2009
(mayo 12)
Legislatura 2008-2009 Segundo Periodo
En la ciudad de Bogota, D. C., siendo las 11:20 a.
m. del dia martes doce (12) de mayo de dos mil nue-
ve (2009) previa citacion de la Mesa Directiva, se re-
unieron en el salon de sesiones de la Comision Quinta
del Senado de la Republica los honorable Senadores
miembros de la misma, con el fin de tratar el siguiente
Orden del Dia.
ORDEN DEL DIA
Para la sesion del martes 12 de mayo de 2009
I
Llamado a lista y verificaciéon del Quérum.
I
Consideracion y aprobacion del Orden del Dia.
I

Debate sobre el plan de operaciones tendiente
a la inversion en compaiiias petroleras en el exte-
rior, balance de las adquisiciones hechas hasta la
fecha, tales como Maurel & Prom, Petro Tech y la
compra de la porcion de Glencore de la refineria
de Cartagena, exponiendo los términos de la nego-
ciacion y los estudios de rentabilidad asi como la
incidencia del plan de expansiéon en la consolida-
cion de la produccion de la compaiiia y demas ac-
tividades de la Empresa Colombiana de Petroéleos,
Ecopetrol.

Citados: seiior Ministro de Minas y Energia,
doctor Hernan Martinez Torres 'y el sefior Presiden-
te de Ecopetrol doctor Javier Gutiérrez Pemberthy.

Citantes honorables Senadores José David
Name Cardozo, Jorge Enrique Robledo Castillo, Os-
car Josué Reyes Cdardenas, Jorge Enrique Vélez Gar-
cia, Manuel Guillermo Mora Jaramillo y Cristobal
Rufino Cérdoba Mosquera.

Iv.

Anuncio de proyectos para discusion y votacion,
articulo 8° Acto Legislativo nimero 01 de 2003.
V.

Lo que propongan los honorables Senadores.

— Por indicacion de la Presidencia, la doctora
Delcy Hoyos Abad, Secretaria General de la Co-
mision, realiza el respectivo llamado a lista, regis-
trandose la presencia de los siguientes Senadores:

Bernal Bacca Tulio César

Cérdoba Mosquera Cristobal Rufino

Estacio Ernesto Ramiro

Mora Jaramillo Manuel Guillermo
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Name Cardozo José David

Vélez Garcia Jorge Enrique

Conformando quérum deliberatorio. En el
transcurso de la sesion se hicieron presentes los
Senadores:

Jaramillo Martinez Mauricio
Reyes Cardenas Oscar Josué
Robledo Castillo Jorge Enrique
Sierra Grajales Luis Emilio.

Con excusa que a continuacion se transcribe
deja de asistir el Senador,

Char Chaljub Arturo.

Bogota, D. C., mayo 12 de 2009
Doctora

DELCY HOYOS ABAD
Secretaria General

Comision Quinta

Senado de la Republica

Ciudad

Con la presente me dirijo a usted para informarle
que el Senador Arturo Char Chaljub, por motivos de
salud, no podra asistir a la sesion citada para el dia de
hoy. Solicito se registre la respectiva excusa.

Adjunto copia de la incapacidad médica por un dia
Atentamente,

Magaly Clavijo Ardila,

Asistente.

Nota: El Senador Hugo Serrano Gémez, se en-
cuentra en licencia por enfermedad y el Senador Julio
Alberto Manzur Abdala, present6 renuncia a su curul
como Senador, en esta misma fecha.

— La Presidencia, en cabeza del sefior Vicepre-
sidente de la Comision, honorable Senador Cristo-
bal Rufino Cérdoba Mosquera, agradece la asis-
tencia de los citados al debate de la fecha y ofre-
ce de inmediato el uso de la palabra al honorable
Senador José David Name Cardozo, citante, quien
inicia diciendo:

Quiero iniciar este debate de control politico de las
estrategias de la inversion de Ecopetrol, diciendo que
estamos en mora doctor Javier, en rendirle cuentas a
la Comision Quinta del Senado, que inicid el proce-
so de capitalizacion y de modernizacion de Ecopetrol
con la Ley 1118 del 2006, que fue el primer paso de la
expansion de Ecopetrol en Colombia; en ese momen-
to autorizamos las Comisiones Quintas de Senado y
Camara asi como las plenarias del Senado y Céma-
ra la capitalizacion de Ecopetrol y se colocaron en el
mercado 10.1 de las acciones.

Como dije, antes que un control politico esta es
una rendicion de cuentas a todos los colombianos, ya
tuvimos el placer de sentarnos con el sefior Ministro
y el sefior Presidente doctor Javier Gutiérrez Pember-
thy, en la Compaiiia Colombiana de Petroleos y €l nos
hizo una exposicion muy amplia de todo lo ocurrido
desde el proceso cuando él tomd la Presidencia y lo
que va a pasar en los proximos afios. Pero hay ciertas
dudas y seria bueno aclararlas en el dia de hoy, hay
preguntas, incognitas, que muchos de los colombia-
nos tenemos y por el bien de la empresa, por el bien
de nuestra futura autonomia petrolera se hace este
debate de control politico. Vamos a hablar en primer
término del seguimiento al plan de inversiones, de los
recursos provenientes de la capitalizacion el analisis

de las metas propuestas y el analisis de las estrategias
inversionistas de Ecopetrol, en torno a establecer los
beneficios que esta reporta a la economia del pais.

Cuando en esta Comision Quinta al iniciar este
Congreso de la Republica en el 2006-2007, nuestro
trabajo legislativo, le vendimos a los colombianos
la necesidad de capitalizar a Ecopetrol por una serie
de problemas que afrontaba la compaiiia, que estaba
en desventaja con la competencia, laboralmente; los
sueldos de Ecopetrol eran muy malos en aquella épo-
ca, aunque siguen siendo malos, han mejorado. Ya no
es facil llevarse a un ingeniero de sismica ni sacarle
a Ecopetrol esos profesionales que tiene hace tanto
tiempo y en el cual Ecopetrol ha invertido mucho di-
nero.

Quisiera saber en primer término sefior Presidente,
laboralmente como esta Ecopetrol, si usted considera
que se ha cumplido con esa primera meta, la relacion
con el sindicato como se encuentra que es fundamen-
tal porque el giro de la empresa y el sindicato van de
la mano.

Se hablé también de la necesidad de esta capita-
lizacién para que Ecopetrol pudiera explorar, hacer
exploracion en toda Colombia, para mejorar nuestras
reservas petroleras y que ademas Ecopetrol tuviera
un manejo de caracter privado. Como estan, vamos
a hablar de la proyeccion internacional de Ecopetrol,
los riesgos que esto conlleva, revisar un poquito la
politica de endeudamiento de la compaiiia; hay cier-
tos, digamos eruditos, los sabios del tema econdmico
de Colombia, que no estan de acuerdo con la forma
como la junta directiva esta entregando los dividen-
dos y a su vez esta prestando plata a nivel internacio-
nal. Vamos a hablar un poco de ese tema y el sefior
Presidente y cuando tome la palabra tendra la oportu-
nidad de exponer sus ideas y por qué la estrategia que
la junta directiva determind.

Como ya dije, la capitalizacion de Ecopetrol es
la Ley 118 del 2006, tuvo unos objetivos que fue el
mejoramiento de los salarios, permitir la inversion
eficiente de la exploracion de nuevos pozos, el cam-
bio de la estructura hacia el manejo de lo privado y
comenzd con un proceso el 25 de julio donde el Go-
bierno anuncia la capitalizacion; el 27 de diciembre
del 2006, el Congreso autoriza la capitalizacion, en
agosto del 2007 se hace la valorizacion y estructura-
cion de las emisiones y sale la accién a mil 400 pesos
cerrando ayer, creo que a 2 mil 200 pesos. El 25 de
septiembre de 2007 se cerro el proceso y hay alrede-
dor de 400 solicitudes de compra, alrededor de 6.7
billones de pesos.

Actualmente Ecopetrol es una Sociedad de Eco-
nomia Mixta y se encuentra ubicada entre las 40 pe-
troleras mas grandes del mundo y creo, si no me falla
mi memoria, que es la cuarta en el continente. En el
afio 2008 Ecopetrol tuvo 11.63 billones de pesos de
utilidades que corresponden a un avance histdrico del
124.5%, frente al afio 2007, como nos explicaba el
doctor Javier, estas utilidades historicas se debieron
al alza del petrdleo y los precios que existian alrede-
dor del barril sobrepasando los 100 délares, hoy en
todos los periddicos del pais, registramos como era
de esperarse, que en el primer semestre del 2009, ya
la Presidencia de Ecopetrol anunci6 que se obtuvo un
30% menos de utilidades.

Ahi comienza el primer punto de este debate de
control politico. Ya sabiamos doctor Javier que ha-
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biamos tenido estas utilidades porque el barril del
petroleo estaba sobre los 100 ddlares y que ese afio
ibamos a tener el mismo comportamiento; si teniamos
conocimiento de esto, por qué se entregd todos esos
dividendos tanto al Gobierno Nacional como mayor
accionista de la empresa, como a los particulares.
Cual fue la reserva que se dejo por parte de la Junta
Directiva de Ecopetrol para hacer inversiones en este
afio y si sabiamos que las utilidades iban a ser mucho
menores a como se calculd el precio del barril para
poder hacer el presupuesto.

Ademas, le solicito que me explique la estrategia
de entregar dividendos y después pedir autorizacion a
la Junta Directiva, creo que para endeudarse por 8 mil
millones de dolares —ahora lo miramos—, seria bueno
que nos explicara eso porque no me cuadra; ciertos
economistas le han dado la razon a la Junta Directiva
de Ecopetrol, al sefior Presidente, pero hay otros que
lo critican, seria bueno que tuviéramos un concepto
claro de esa situacion. El afio pasado Ecopetrol au-
ment6 en un 12% la produccion de petroleo, a 447 mil
barriles diarios de crudo de los 399 mil barriles que
tenia en el 2007.

Tenemos una meta en el 2015 de un millén de ba-
rriles diarios, hasta ahora no hemos conseguido un
hallazgo significativo, esto es preocupante para la
autonomia energética del pais, para la autonomia pe-
trolera del pais. Ayer un estudiante de Ingenieria me
escribio un mail y me pidi6 hacerle esta pregunta doc-
tor Javier, yo se la traslado; el joven me decia que los
precios de la gasolina y el ACPM no pueden bajar en
Colombia porque no refinamos toda nuestra gasoli-
nay todo nuestro ACPM de buena calidad y tenemos
que importar para mezclar en el caso del ACPM en
una Ley de la Repuiblica que se paso aca en la Co-
mision Quinta, donde bajdbamos significativamen-
te las partes del azufre por millén y Ecopetrol tiene
que importar ese buen combustible y mezclarlo con
el combustible que tenemos aqui para cumplir con la
meta. La pregunta del joven que me llamé la atencion
es la siguiente, doctor Javier: ;Por qué esa parte o un
gran nimero de esos dividendos, en vez de repartirlos
a los accionistas, no se utilizaron para el desarrollo
de nuevos complejos, de nuevas refinerias, de nuevas
plantas, para que Colombia algun dia pueda refinar el
100% del combustible que consume el pais?

Me pareci6 una pregunta interesante y se la traigo
sobre todo porque me gusta que los jovenes de este
pais comiencen a tener iniciativas y hacerse preguntas
de las grandes compaiiias del pais. Avianca o cual-
quier compaiiia de estas, una cervecera, muchas veces
no reparte este dividendo y son esos dividendos para
ampliacion de su negocio.

Ecopetrol ha hecho una serie de adquisiciones y
entendia cual es la estrategia suya doctor Javier. Si no
encontramos petréleo y no tenemos nuevas reservas
por yacimiento, la estrategia podria ser comprar re-
servas de otras empresas a un precio que sea bueno
para Ecopetrol y tener las reservas o cumplir con las
metas de los proximos afios. Qué tan bueno puede ser
esa estrategia, qué tan bueno puede ser que Ecopetrol
perfore yacimientos o explore yacimientos en el golfo
de México o que vaya al Brasil a explorar pozos pe-
troleros, qué tan buena fue la estrategia del Gobierno
colombiano de crear la Agencia Nacional de Hidro-
carburos y poner a competir a nuestra empresa com-
paiiia de petroleos con multinacionales.

Uno no entiende la situacion del Gobierno Na-
cional, que aspira a que Ecopetrol obtenga grandes
utilidades, porque parte del presupuesto general de la
nacion se nutre de Ecopetrol, creo que debe estar en
el 22, 23% anual si no me equivoco, si me estoy equi-
vocando me corrigen por favor, pero por otro lado,
ponen a Ecopetrol a competir con las empresas mul-
tinacionales a pelearse los diferentes campos de las
diferentes zonas para hacer esa exploracion; de pron-
to el doctor Hernan Martinez me pueda explicar eso.
Pero es que si hay competitividad, la empresa es més
optima y se vuelve competitiva y tiene un mejor des-
empeflo, pero qué tan bueno puede ser esa estrategia
o qué tan bueno pudo ser esa estrategia de crear la
Agencia Nacional de Hidrocarburos y a la vez poner
a competir a nuestra empresa con las multinacionales.

La adquisicion de Petrotrech, que seria bueno que
declararamos ese pequefio digamos, impasse que
existe todavia con el Gobierno peruano y con algu-
nas incdgnitas. La adquisicion de Hocol que debe ser
las reservas de Colombia y la retoma de la parte que
Glencore tenia en la refineria de Cartagena. Cada uno
de estos puntos tiene, digamos, que unas preguntas;
cada una de estas decisiones, me gustaria que usted
las aclarara, que tomara esta oportunidad que le es-
tamos dando en la Comision Quinta para que los co-
lombianos se enteraran del manejo de la empresa y
por qué se tomaron cada una de estas decisiones y
en qué van a beneficiar a la Empresa Colombiana de
Petroleos.

Entre el afio 2008 y 2009, hay una serie de even-
tos significativos, Ecopetrol decide quedarse con el
proyecto de modernizacion de la refineria de Carta-
gena, con el 100% y esta decision es obligada porque
Glencore le anuncia al mundo que tiene problemas
para conseguir el crédito y cumplir con parte de su
compromiso, de la ampliacion.

Ecopetrol compra a Hocol Colombia que es una
empresa dedicada a la exploracion. Seria bueno tam-
bién cuando hablemos de Hocol, que nos digan las
reservas que tiene Hocol en Colombia y qué es lo
que esta comprando la compaiiia de petrdleos. Lo de
Petrotrech, pues ya le pedi el favor que hiciera una
aclaracion sobre ese tema y en qué estado esta cada
una de estas inversiones para el conocimiento del
pais. Ya hablamos de Hocol, de Glencore, me preocu-
pa mucho las reservas probadas de Ecopetrol; hace
unos dias en el pais teniamos una gran aspiracion con
un pozo petrolero que inclusive me acuerdo que el
doctor Hugo Serrano, que no se encuentra hoy con
nosotros por problemas de salud, cuestioné mucho y
dijo que en ese pozo no habia petrdleo, que habia gas
y el Ministro Mejia de aquella época polemizd con €l
y al final el dio la razon al doctor Hugo, Senador del
Partido Liberal, porque se anunci6 en estos dias que
no habia petréleo y que posiblemente habia gas.

(Como va la sismica y como va la perforacion
de pozos? Aqui tengo varios articulos de la revista
Portafolio, de La Republica, Juan Sergio Cruz, que
es un investigador, en fin, donde hablan del endeu-
damiento de la compaiiia y cuestionan la autoriza-
cioén para la celebracion de endeudamiento hasta por
8 mil 100 millones de pesos para el 2009 y 2011, ese
endeudamiento de 8 mil 100 millones de pesos, yo
recibi las respuestas al cuestionario y a mi me con-
testaron para qué es.
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Seria bueno sefior Presidente de Ecopetrol, que
usted se refiriera al tema, y nos dijera a todos los co-
lombianos cuanto nos repartié en dividendos, cuan-
to le repartio en dividendos al Gobierno Nacional y
cuanto nos repartioé a los 400 mil colombianos, un
poquito mas, un poquito menos que tenemos accio-
nes de Ecopetrol. Eso, para hacer una comparacion
de cuanto dinero tenia la empresa por utilidades y en
cuanto piensa endeudarse en los proximos afios, para
qué va a coger ese dinero, para qué lo van a utilizar;
porque cuando hicimos la capitalizaciéon de Ecope-
trol, aqui hablamos de exploracidon que era necesaria
y nos han cambiado un poco el plan de trabajo y aho-
ra nos hemos dedicado a comprar reservas petroleras
de compafiias que ya las tienen en su poder y que
son comprobadas; de pronto una estrategia como
dije anteriormente es buena, pero hay que dar una
explicacion sobre ese tema.

Cuando van a emitir los bonos y por qué se van a
emitir bonos doctor Javier y por qué nos vamos a en-
deudar si todavia tenemos un 9.9 creo que de acciones
que esta Comision le autorizd; porque es mejor emitir
bonos y porque no es bueno hacer valida la Ley que
aqui le dimos al Gobierno Nacional y al Presidente
de Ecopetrol para capitalizar ese otro 9.9. De pron-
to con ese porcentaje del 9.9 podriamos conseguir el
dinero que estamos necesitando y no tenemos que en-
deudar a la compaiiia, esa es una incégnita que se la
dejo porque la gente se hace esa pregunta en la calle.
Un corredor de bolsa me dijo, es que si sacan ese 9.9
de las acciones, se baja la accion en bolsa y se viene
la accién al suelo, pero de pronto la estrategia a largo
plazo es buena, se baja un poquito la accion de Eco-
petrol en el mercado de la bolsa, pero la compaiiia no
se endeuda mas.

La reparticion de dividendos este afio estuvo al-
rededor de los 220 pesos, con una afectacion de la
reserva legal del 70% y la rentabilidad del dividendo
precio esta por encima de los parametros del mer-
cado de muchas de las compaiiias del mundo. Yo sé
que el doctor Javier me va a decir que alrededor de
110 pesos se debid al barril del petrdleo que esta-
ba en arriba de los 100 délares. Uno de los grandes
problemas de este pais, doctor Javier, fue que nunca
pudimos darle el buen uso a las bonanzas cafeteras
y lo comparo con las bonanzas cafeteras porque per-
sonalmente creo que el barril de petréleo nunca va
a llegar a esos precios de ciento y pico de dolares
que tenia el afio pasado, hoy esta el barril de petro-
leo a 58 dodlares con 63 centavos, sigue estando por
encima del presupuestado por ustedes segun las res-
puestas que me dieron aqui, pero quiero que usted
me diga el presupuesto del 2009 con qué precio de
barril se estimo.

Todos ya sabemos que en el mercado de capital
la accion de Ecopetrol se valorizé un 30.53 y cuando
hice estas diapositivas, el precio de la accion esta-
ba a 2 mil 330. Hay varias incdgnitas, yo las dejo
sobre el papel, le voy a dejar a los compafieros que
también quieren intervenir, que hagan sus preguntas,
que hagan sus cuestionamientos para que el debate
sea un debate ameno y el mayor tiempo de inter-
vencion se lo vamos a dejar al sefior Presidente de
Ecopetrol para que responda esta serie de preguntas
que hemos hecho en el dia de hoy, que nos crean una
cierta duda.

— Con la venia de la Presidencia, el honorable Se-
nador Oscar Reyes Cardenas interviene diciendo:

Este debate estd muy languido, ya la oposicion no
viene, no se sienta en la Comision Quinta la oposicion
porque la oposicion yo hablé con algunos de ellos y
dijeron, pero para qué, nosotros debatimos y no pasa
nada, entonces hemos decidido no debatir mas. Eso
también es malo porque les damos la razon a los que
en plenaria en otros temas acusan al Gobierno de dic-
tatorial, eso es malo.

Yo voy a decir dos o tres cosas. Sefior Presidente
de Ecopetrol, la Empresa Colombiana de Petroleos es
una de las entidades que mas le puede ayudar a la
economia colombiana, si no es ella, quién mas. Por
qué, porque tiene plata, sencillo yo cada vez que me
paro aqui a explicar algo, yo siempre, no se lo explico
al Presidente de Ecopetrol ni al Ministro, se lo explico
a la gente que esta alla mirando la television porque
es que a la gente que estd mirando la television tiene
que explicarsele en términos normales, coloquiales,
faciles; por eso su empresa pues una de las empresas
mas importantes si no la mas importante de Colombia
y esa empresa tiene dos misiones: la primera, ayudar-
le a la economia del pais, 16gico y la segunda, darle la
oportunidad a los colombianos de sentirse orgullosos
de tener una empresa que les garantiza prosperidad.

Una de las preguntas que yo le hacia sefior Presi-
dente, era, qué garantias esta teniendo la ingenieria
colombiana. Por aqui en el publico hay 2 ¢ 3 inge-
nieros que me estan escuchando la pregunta, la in-
genieria colombiana con respecto a la participacion
que Ecopetrol les puede dar como contratistas, como
generadores de empleo con respecto a las compaiiias
multinacionales; es decir, qué estd haciendo Ecope-
trol por esa gente. Me va a responder que hay mucha
y resulta que yo le voy a decir hoy aqui, que hay mu-
chos de esos ingenieros que trabajan con Ecopetrol,
que trabajan actualmente con Ecopetrol, que no se
sienten bien tratados por las directivas de Ecopetrol.
Tal vez usted no lo sepa, pero se lo cuento aqui, revise
esc tema.

El segundo aspecto es el siguiente. Cuando yo voté
la capitalizacion de Ecopetrol, cuando yo voté ese
tema, me lo criticd el doctor Hugo Serrano Gomez,
me lo critico la oposicidén y yo lo hice porque habia
unos estudios y unos analisis y unos objetivos que te-
nia la ponencia como tal, el cual le abria la expecta-
tiva a Colombia de que ibamos a tener una empresa
fortalecida, una empresa con independencia adminis-
trativa y financiera, una empresa que le iba a producir
a Colombia muchas ventajas y que ese dinero que de
una u otra forma, ya sea por transferencias del Go-
bierno o por utilidades o por la inversion de los co-
lombianos en sus acciones, ese dinero que iba a tomar
Ecopetrol, que iba a crecer, que eso iba a servir para
perforar, para buscar para aumentar el dinero para la
sismica, aumentar la proyeccion en los territorios mas
alejados del pais que no habia nunca tenido la opor-
tunidad de que la empresa Colombiana de petroleos
hiciera esas inversiones alli y que esto le daba mas
capacidad, mas independencia y mas facilidad a Eco-
petrol para ejecutar esos proyectos.

Lo hicimos y votamos y yo después entonces que-
do aterrado cuando veo que mientras en el norte de
Santander la inversion de Ecopetrol es infima con res-
pecto a la inversion general, veo que ha hecho unas
inversiones Ecopetrol en el exterior importantes. Yo



Pagina 10

Miércoles 22 de julio de 2009

GACETA DEL CONGRESO 587

no sé si me equivoque, pero algo asi como 2 mil 800
0 2 mil 500 o 3 mil millones de dolares en el exte-
rior y entonces vuelvo sefior Ministro y me hago la
pregunta. ;Ustedes estan equivocados o el Presidente
de la Republica esta equivocado?, porque yo veo que
el Presidente en sus giras invita a las inversionistas
del mundo a que vengan a Colombia, manda al sefior
de la Agencia Nacional de Hidrocarburos a que haga
unas rondas internacionales para que venda la posibi-
lidad, para que vaya y explore e invite a los inversio-
nistas petroleros del mundo a que vengan a invertir a
Colombia y hacen unas rondas y unas mesas y el Pre-
sidente de Ecopetrol y sus directivas van e invierten 3
mil millones en el exterior.

Me va a responder ahorita que es que tiene que
diversificarse, tiene que salirse de las fronteras y Eco-
petrol ahora es una empresa grandisima e importanti-
sima; no sé, aqui si viene la respuesta que me dio un
abogado que yo tenia de asistente en una oportunidad
que fui funcionario del Gobierno y me llegd una pre-
gunta de una persona y me dijo el asistente abogado:
“Coémo quiere que se le responda, que si o que no,
porque para ambos tengo argumentos”. Asi me va a
decir hoy usted, tengo argumentos, pero son argu-
mentos que no convencen a los que me estan vien-
do alla; claro, 3 mil millones de ddlares invertidos en
Peru, Brasil, en el Golfo de México, claro buscando
petrdleo, pero hoy cuando venia en el avion porque
yo como soy de provincia no tengo tiempo de leer
la prensa sino cuando me subo al avién porque me
la dan ahi, pero de resto estoy trabajando, leo y en la
parte final de un articulo dice: “Después de una in-
version importante...” en los tres primeros meses del
afio, Ecopetrol y sus asociados, se ubicd en un pro-
yecto de 588 mil barriles por dia, en comparacion con
los 547 mil del 2008.

Yo quisiera compararlo con el 2006 y el 2007. Yo
me siento como que pasamos por la Comisiéon Quin-
ta'y no fuimos capaces de ayudarle a Ecopetrol o las
inversiones que se hicieron no fueron lo suficiente-
mente importantes para pasar de 530 mil barriles. Ya
vamos en 580 mil, bastante importante doctor Vélez,
en los ultimos 3 afios yo no veo que lleguemos a los
600 mil; pero usted hace unas inversiones importan-
tes, compra unos pozos viejos, invierte en unos cam-
pos en los EU en el Golfo de México, unos campos
que si fueran buenos no los vendian, nadie vende un
negocio bueno; o es que vamos a ensefiarle ahora a
los gringos como se busca petrdleo, les vamos a ense-
flar a los norteamericanos como es que nosotros con
Ecopetrol, somos capaces de encontrar en el Golfo de
Meéxico el petroleo que ellos no encontraron, vamos a
hacerlo y vamos a invertir.

Si hubiera invertido esa platica en el Norte de San-
tander, estariamos dandole la oportunidad de que una
region de Colombia tuviera una inversion social, una
inversion del Estado que le diera oportunidades a la
gente, que la plata se quedara en Colombia, que los
inversionistas a través de la mano con las fuerzas mi-
litares y las del orden publico corrieran hacia afuera
en los campos de Tibu, en las zonas marginales; la
plata de Ecopetrol debe servir para invertir en los lla-
nos orientales donde hay pozos todavia, donde hay
sitios todavia en los cuales las tropas del mono Jojoy
no han permitido que los inversionistas extranjeros
lleguen y no han permitido que Ecopetrol salga de las
fronteras que por tanto tiempo han tenido.

Seflor Presidente de Ecopetrol, lo voy a invitar un
dia de estos nos subimos en un avién y le digo a don-
de no han podido entrar, eso lo sabe, por alla estuvo el
Ministro de defensa cercano a donde estan estos sec-
tores, no, y la!ANH; cuando uno les pregunta, dicen,
“no, es que esas zonas son zonas muy importantes,
zonas importantisimas que las tenemos reservadas”,
pues si las tenemos reservadas y a la vez Ecopetrol
que todavia tenemos el 89% de estatal, alli debe in-
vertir por el bien de los colombianos.

Yo aqui no me voy a extender mas, simplemen-
te que esas preguntas siguen llegando en el tintero y
ahora mismo me da las respuestas y que Ecopetrol tie-
ne que expandirse por el mundo y salirse de las fron-
teras porque vamos a ser una empresa que en el afio
2015 vamos a producir un millén de barriles de petrd-
leo; ojala mi Dios quiera que usted esté de Presidente,
pero en el 2015 de pronto no estd usted y dijo ya la
equivocacion. “Es que yo tenia las buenas intencio-
nes, lo que pasa es que no fuimos capaces”, pero las
intenciones quedaron, por eso a mi me gusta es que
las intenciones sean puestas en marcha en las propias
etapas en las que el Gobierno o la dependencia o el
funcionario estd mandando.

Por ultimo no he entendido bien cémo quedo¢ al fin
el negocio con la Refineria de Cartagena, bueno esa
si ya no es una critica, sino ya es como para que le
explique a los colombianos. A mi me han preguntado
varias veces, y ese negocio de que yo le vendo y luego
yo le compro y usted me vende y luego le quedo de-
biendo y mas o menos arreglamos ese problema que
ustedes tienen; pero yo se lo ayudo a arreglar con la
plata de Ecopetrol; ese tema quiero que nos lo expli-
que hoy.

Eran los tres temas que queria hablarle, yo sé que
usted tiene respuesta para todos los tres porque es un
hombre importante, capaz y por algo lo declararon el
hombre del afio, los medios de comunicacion, lo que
no sabiamos era cuanta plata gastd Ecopetrol en pu-
blicidad durante el afio, eso si no lo sabiamos, pero
bueno, lo declararon el hombre del afio.

A cémo amanecid hoy la accion de Ecopetrol, a
2.260, bueno, subi6 un poquito, eso esta bien, pero si
no encontramos petroleo y seguimos haciendo inver-
siones y negocios que no sean muy rentables desde
el punto de vista de las personas que saben que nadie
vende un negocio por bueno, entonces se nos pueden
bajar. Le gana ISAGEN, le gana ISA en cotizacion de
las acciones. Cuando una maneja dineros en los que
el pueblo ya esta metido, tiene dos posibilidades; uno,
ganarse el aplauso que es el mejor de todos, pero el
otro, el insulto y el manejo de que a usted las acciones
se le bajen y usted sabe que el pueblo colombiano es
el pueblo mas fragil a los medios de comunicacion,
fragil, yo creo que el virus AHINT1 es porque el chis-
me en Colombia es terrible y corre rapidisimo y le
ponen tapabocas y la gente ve un enfermo y dice que
vio 10; eso sirve en Colombia y por eso el cuento de
las acciones.

Una pequefia baja, una pequefia descompensacion,
una pequefla informacién, puede acabar con el nego-
cio de las acciones de Ecopetrol. Cuando recién se
vendieron, el dilema fue que casi se doblan el precio
y a través del tiempo hemos visto como van bajando,
se estabilizan como los aguacates a punta de prensa.
Ya casi encontramos el pozo grande y yo me he encar-

1 ANH= Agencia Nacional de Hidrocarburos
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gado de eso Presidente, de decirle a la gente, espere,
estamos perforando 90 pozos, de pronto, de los 90 el
10% nos da y de pronto ese que nos dé ese va a ser el
que nos saque a todos los colombianos, al Gobierno y
a los accionistas y a todo el mundo, que nos arregle la
parte economica a los colombianos; pero si no es asi,
de pronto pasa el tiempo y entonces por alla cuando
mi Dios me dé la oportunidad en unos 10 afios si es-
toy vivo, de decir, hubo un Presidente de Ecopetrol
que tenia muy buenas intenciones, pero tampoco dio
resultado.

— A su turno en las intervenciones, hace uso de
la palabra el honorable Senador Manuel Guiller-
mo Mora Jaramillo y sefiala:

Yo quiero simplemente manifestarle sefior Presi-
dente de Ecopetrol, que dentro del control politico
que ejerce nuestra Comisién Quinta, asi como usted
tiene una gran responsabilidad con todos los colom-
bianos como Presidente de la empresa mas grande del
pais, también nosotros tenemos una gran responsabi-
lidad, porque la verdad que aprobar la Ley 118 del
2006 fue muy dificil. Usted de pronto no estuvo en
esos debates en donde nos decian que ibamos a re-
galar la empresa, que la empresa estaba subvalorada,
que efectivamente la accion de mil 400 pesos al mes
iba a costar el doble, que no entendiamos como le iba-
mos a dar esa facultad precisamente a Ecopetrol y el
Gobierno Nacional a través del Ministerio de Hacien-
da, ya no iba a tener el control.

La verdad que fue muy dificil ese debate como po-
nentes que fuimos de esa ley y afortunadamente hoy
mas de 490 mil colombianos son socios de nuestra
empresa; incluso, hoy son 462 mil tengo entendido, y
por eso en su momento sefior Presidente y seflor Mi-
nistro, se hizo un debate de autosuficiencia petrolera
en Colombia, porque ya teniamos la gran preocupa-
cién de que no ibamos a tener el suficiente petroleo o
la suficiente gasolina o que efectivamente la balanza
de pagos iba a tener un golpe muy grande y por eso
era necesario explorar, por eso era necesario seguir
buscando petrdleo y aqui jocosamente como lo vie-
nen haciendo las personas que de una u otra manera
quieren al pais, decian, “El que no busca no encuen-
tra”. Si nosotros no buscamos petréleo, pues no lo va-
mos a encontrar.

Pero hoy por hoy cuando a Ecopetrol se le dieron
todas las facultades, en donde tengo entendido que
ese 9.9% significaba cerca de 12 mil 500 millones de
ddlares y permitia hacer mayores inversiones en ex-
ploracidén y sismica y en ese momento también se in-
vitd sefior Ministro de Minas, al Director General de
la Agencia Nacional de Hidrocarburos para que nos
contaran como era el nuevo procedimiento y cudn-
tas eran las reservas y las reservas probables que te-
niamos en el pais y cuantas eran de Ecopetrol. Pues
hoy por hoy la preocupacion grande de nosotros en la
Comision Quinta, es simplemente el sentimiento de
todos los colombianos, es que anteriormente cuando
hablaba el Senador Hugo Serrano, a quien desde aqui
le enviamos un saludo y un mensaje de pronta recu-
peracion, todo el pais lo escuchaba y bien lo decia el
Senador Reyes que en su momento le dijo al Ministro
Mejia porque aqui estabamos todos y trajo una botella
de agua y dijo, aqui lo que va a haber es agua y no va
a haber petrdleo; cuando dijeron que el petrdleo que
iba a salir en Gibraltar era parecido a la gasolina, que
era practicamente como el agua.

Yo recuerdo ese debate y en ese momento el Se-
nador Hugo manifestd que no iba a ser asi, pues hoy
por hoy ya no es solamente el Senador Hugo Serrano,
sino que hoy los 460 mil colombianos que son socios
de Ecopetrol, todos hablan de Ecopetrol, todos hablan
y saben de gasolina, todos saben de las acciones, es
impresionante, usted se sienta en cualquier mesa a to-
marse un café y lo primero que le preguntan es, ;va
a caer la accion o no va a caer la accion? Por qué
Ecopetrol esta de compras por todo el mundo, esa es
la gran incégnita.

Hoy lo que buscamos sefior Presidente de Ecope-
trol, como siempre de manera constructiva, aqui no
venimos a dafiar a nadie sino al contrario, como bien
lo decian; la oposicion hoy no estd en este recinto
y nosotros no venimos a hacer oposicion, nosotros
acompafiamos al Gobierno, pero queremos que esas
facultades que le hemos dado al Gobierno y esa con-
fianza, sea retribuida en darle confianza a todos los
colombianos.

Por eso la primera inquietud tiene que ver con los
dividendos, un tema importante lo dijimos en un de-
sayuno de trabajo en Ecopetrol 220 pesos de dividen-
dos nos parecian muy altos y nos pusimos a revisar y
vemos cOmo en otras partes con otras empresas tene-
mos el caso de Exxon, la distribucion es de 17.44; en
el caso de Chevron la distribucion es de 21.48 para
el 2008, en el caso de Petrobras en el 2007 fue de
15.88% seglin los datos que tengo acd; en el caso, de
Ecopetrol fue de 76.6% en el 2007.

Entonces uno dice, con esta crisis mundial, con
estas dificultades que esta viviendo la economia mun-
dial y nosotros vamos a darle a todos y cada uno de
los accionistas, l6gico el mayor es el Gobierno el
76.6%, pues nos preocupa porque si fuera asi, pues to-
dos estamos muy contentos de que ojala todos ganen
con esas acciones y para eso fue la Ley y ojala que el
Gobierno tenga recursos para sus problemas fiscales;
pero hoy por hoy también nos preocupa que este aflo,
cuando vayan a distribuir el afio entrante, pues la ver-
dad que el golpe va a ser muy duro, porque todos sa-
bemos como bajé de 130 ddlares el petrdleo, hoy esta
aqui a 58.50 ddlares el barril, entonces simplemente
uno dice, hablar con cada uno de los accionistas y
decirle al Gobierno Nacional, no vamos a distribuir
todo eso, lo vamos a distribuir por partes; pero mire la
dificultad, en su momento el endeudamiento era cero
por parte de Ecopetrol y las dificultades por las cua-
les no se endeudaba Ecopetrol, era porque dependia
del Ministerio de Hacienda y posteriormente cuando
el Ministerio de Hacienda para tener una economia
sana, una finanza sana, pues simplemente no autori-
zaba esos endeudamientos.

Hoy Ecopetrol no tiene endeudamiento, pero pasar
de que teniendo unas posibilidades de tener mayores
recursos de inversion a simplemente irnos a endeudar
en 8 mil 100 millones de ddlares para el proyecto que
tiene o el prospecto a 2015, pues la verdad que nos
preocupa a todos porque sabemos que de los 4 mil
millones en bonos son convertibles en acciones y los
8 mil 100 que se consideran de esos 4 mil se consi-
deran invertir, pues la verdad uno dice nos preocupa
a todos porque el endeudamiento es bueno y sano en
las empresas, pero poco a poco, de manera cautelosa,
como economista creo que debe ser asi.

Entonces, la apreciacion la hago desde el punto de
vista como economista y posteriormente me preocupa
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que vienen las inversiones y cuando vemos al 2015,
las inversiones que se van a desarrollar pues vemos
que son —y ya lo dira usted sefior Presidente—, que
son cerca de 60 billones, de los cuales 5.8 solo para
exploracion, 22.2 para produccién y para compra de
reservas 10 billones, 12 para refineria, 4 para petro-
quimica, uno para biocombustibles, transporte y lo-
gistica 2, distribucion 2.8 y otros.

Pues la verdad que muy bueno en el tema del 2008
afio 2015 estar en la busqueda de todo este tipo de in-
versiones, pero hoy quisiera que ojala las mayores in-
versiones fueran para inversion, es decir, que si noso-
tros en el lago de Maracaibo, vemos como Venezuela
tiene grandes cantidades de reserva, yo creo que son
235 mil millones de reservas algo exagerado, si, com-
paradas con las nuestras de mil 434 millones reservas,
pues dice uno, parece imposible; pero cuando vemos
que hubo en su momento la Concesion Barco, por qué
no explorar mas en el Catatumbo. Yo lo of en su in-
forme, precisamente aca lo tengo en el informe anual
del 2008 Gestion Empresarial y Finanzas, referente al
caso del Catatumbo que va a haber unas inversiones
en particular, se adquiri6 sismica de desarrollo 3D en
los campos de Tibu y hay alli una inversion por parte
de Petrobras con Ecopetrol, cerca de 100 millones de
ddlares, tengo entendido que algo mas, hay que mirar
como esta esto, nos gustaria que nos contestara, por-
que fue una de las inquietudes en Cucuta cuando fue
la Comision Quinta precisamente a debatir alli.

Entonces, como bien lo decia el Senador Reyes,
por qué no invertimos en Colombia, por qué no in-
vertimos en el Orinoco. Hace unos afios me decian,
invertir en el Orinoco como lo hace Venezuela, pues
la verdad que era muy dificil por el tema de seguri-
dad, pero nosotros somos defensores de la seguridad
democratica, acompafiamos la seguridad democrati-
ca, acompafiamos al Presidente Uribe en la seguridad
democratica, pues simplemente tenemos que dar las
garantias necesarias para que se explore y se busque
petréleo y se utilice la sismica para ese proceso.

Por eso yo quisiera seflor Presidente que mire-
mos el tema de la exploracion, cuantos pozos, s¢ que
hemos aumentado la cantidad de pozos que se estan
explorando, pero mire el caso de Gibraltar; qué va a
pasar con Gibraltar 3, qué va a pasar con este gas, la
gente nos pregunta y le preguntaba al sefior Ministro,
qué va a pasar con el gas para Cucuta desde Gibraltar
Pamplona, Cucuta, la necesidad para el area metro-
politana. Hoy por hoy queremos integrarnos a la red
nacional del gasoducto, pero bueno, vamos a sacar
lo de Sardinata, pero no de las proporciones o de las
oportunidades que se quiere para el gas precisamente
en nuestra region, busquemos en el Catatumbo, por-
que estoy seguro que hay que buscar en todas partes
de Colombia.

Entiendo lo de Pert, entiendo de ir a buscar no
sé cuantos pozos y tengo entendido que son 6 blo-
ques, que precisamente permite mayor exploracion
y el caso del Golfo de México y el caso del Brasil,
pues yo entiendo que tiene una expectativa grande de
lograr al 2015 una produccion de petroleo de un mi-
116n de barriles dia, yo creo que eso es loable, eso es
importante, pero también busquemos en nuestro pais,
por qué, porque cada vez que buscamos si nosotros
logramos el crudo incremental en el caso de Tibu, po-
demos aumentar de 3 mil a 12 mil o a 15 mil barriles
dia, no mas en regalias eso le incrementa cerca de 24
mil millones al departamento de Norte de Santander;

es decir, en inversion social. Mire la calamidad que
tuvimos en el caso del Norte con el tubo que se re-
vento y hoy por hoy la inversion social de Ecopetrol a
tener estas posibilidades pues se disminuyo, no tene-
mos ni para un estudio del Cinera que hemos pedido
recursos para esto, no tenemos para llegarle al punte
de petroleo, pero si lograramos incrementar, no ne-
cesitamos pedirle a Ecopetrol, simplemente con las
regalias podemos incrementarlas de 12 mil a 24 mil
millones para salud, educacion, para todo lo que tiene
que ver con el tema de regalias.

Por otro lado, yo queria decirle sefior Presidente
de Ecopetrol, que el tema del endeudamiento nos pre-
ocupa a todos, revisemos el tema del endeudamiento,
8 mil 100 millones. Si Glencore no tuvo los recursos
porque no le prestaron para poderse meter y cumplir
todo lo contractual, de la refineria de Cartagena, pues
ami me preocupa que nosotros pidamos unos recursos
y hoy por hoy, bien lo decian en eso hemos coincidido
todos, todos nos montamos al avion y encontramos
precisamente la dificultad. De pronto aqui leyeron E/
Tiempo, pero si leemos en Portafolio dice, “Ecopetrol
gand 30% menos en el primer trimestre del 2009, esto
no era nuevo, esto no hay que ser sabios para eso, to-
dos sabiamos que iba a pasar, por eso dijimos, los 220
pesos por accion, yo creo que son unos dividendos
muy altos, yo creo que hay que bajarlos, hay que ha-
blar con el Gobierno y hay que buscar la manera que
€sos recursos sean reinvertidos.

Necesitamos, ademas, que nos respondan las in-
quietudes que tenemos referente al tema de la refi-
neria de Barranca que queremos que se le invierta en
recursos. En el tema de Glencore, todos preocupados
con esta oportunidad que tenemos de tener una re-
fineria de crudos pesados para todo el pais; yo creo
que eso es bueno, pero también nos preocupa que en
su momento el 51% se vende por 656 millones para
mantener su participacion y posteriormente Glencore
dice que simplemente no puede cumplir con la parte
contractual y yo si quisiera saber que nos informe esa
rentabilidad de la refineria de Cartagena entre Glen-
core y Ecopetrol, en los afios 2006, 2007 y 2008 de
cuanto fue, es decir, Glencore invirtio, no cumplieron,
pero las utilidades si se las dieron, queremos saber, el
pueblo, la gente que nos esta viendo, los accionistas
y el Gobierno en general, pues nosotros hoy simple-
mente tenemos esas inquietudes, porque en los com-
promisos contractuales de Glencore, de los mil 400
millones se tasaron en cerca de 100 millones la termi-
nacion del contrato, yo diria que al contrario debian
haber revisado la clausula del contrato; por eso hoy
considero que hay que revisar esas inversiones que se
hicieron en Glencore. Si nosotros vemos las utilida-
des que de una u otra manera tuvo Glencore y practi-
camente si nosotros vemos cual fue el compromiso de
Ecopetrol y dijo, no, nosotros no cumplimos, nosotros
no retiramos, nosotros nos vamos con el 51%.

Ecopetrol hoy asume ese 51% no sé si van a traer
otro accionista, pero esa inversion en refineria, la ver-
dad que consideramos que hay que revisarlo. Por otro
lado qué va a pasar sefior Presidente con lo que tiene
que ver con las prorrogas de Cravo Norte Guajira, Ca-
sanare, porque no fue hoy, en el debate anterior se ha-
blé en el principio del 2008 y dijeron que en el 2009,
ya se vencio en enero, si eso ya se cumplié o no se
cumpli6 o si directamente ya lo tiene Ecopetrol, o se
sacd una nueva licitacion o se hicieron realmente esas
ampliaciones. Lo mismo con el contrato de asocia-
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cién de rubiales en el cual Ecopetrol decide participar
en esto referente al crudo pesado, en la parte de mo-
dalidad de riesgo o la pasan a asociacion y las inver-
siones que estamos hablando en Pert, en México, en
Brasil, en los E. U.

La verdad que todos sabemos que este es un tema
técnico, lo decia el Senador Reyes y quisiera que fue-
ra un poquito mas jovial, mas jocoso el tema, pero
la verdad es que es un tema que todos queremos es-
cuchar, desde el punto de vista técnico, de los cuales
sefior Ministro la noticia fue que a las multinacionales
se les reembolsarian los 459 millones de ddlares de
los 658 del negocio inicial, pero qué mas sucedi6 con
esto, yo quiero simplemente hacer estas anotaciones,
teniendo en cuenta que como socia de la refineria,
Glencore venia participando en octubre del 2006, de
utilidades de la misma, en el margen de rentabilidad
neto de 75 mil barriles diarios refinados en el 2006, es
decir, con una rentabilidad al 2.35 délares, el margen
bruto de utilidad 2006, 6.9, 2007, 7.45 y 2008, 3.14
ddlares respectivamente; eso qué significa. Queremos
saber qué paso con Glencore y saber si efectivamente
podemos pensar en cumplir con esta refineria.

Qué bueno poderle decir sefior Ministro al pais,
que gracias a esta Comision y gracias a sus buenos
oficios, hoy la gente en Colombia especialmente en
Bogota, en las grandes ciudades tenemos un mejor
diésel, una mejor oportunidad de menor azufre por
particula por millon; tengo entendido que en Bogota
son 500 particulas por millon y esperamos llegar a
50 y en el pais 3 mil particulas por millon; esta es
una muy buena noticia para el medio ambiente, eso
hay que contarlo, eso hay que decirlo, porque repi-
to, nosotros desde este compromiso que tenemos en
la Comision Quinta queremos explicarle siempre al
pais que efectivamente cada vez que se le dieron fa-
cultades al Gobierno Nacional fue para hacer mejores
inversiones y fue precisamente para cumplir con cada
uno de estos requisitos dados por la ley.

Por otro lado ya lo decia el Senador Name, tam-
bién citante de este proyecto, las opciones varias de
las compras de Ecopetrol, en el caso de la compra de
Hocol, 748 millones de ddlares; la compra en marzo
del 2009, de Reficar el 51%, 549 millones como lo
estamos diciendo hoy que se le devolvid los recursos,
en el 2009 por la compra del 50% de Petrotech de
Pert 450 millones de doélares; en diciembre del 2008
la alianza con el Golfo de México 160 millones de
ddlares, en el caso de noviembre del 2008 la alianza
con el golfo de México 160 millones de dolares, en el
caso de noviembre del 2008, la alianza con Eni Golfo
de México 220 millones de dolares, en el caso de oc-
tubre de 2008, entra el negocio de Etanol en Colom-
bia por 140 millones de ddlares y en el caso de abril
del 2008 el cierre de Propilco, con 690 millones de
ddlares. Propilco es otro tema que hay que revisar, yo
creo tengo entendido que son 2 mil 930 millones de
dolares el gran total.

Por eso sefior Presidente de Ecopetrol, la preocu-
pacidn es de todos, la preocupacion es cuando dicen,
oye, nosotros aprobamos una ley para democratizar
Ecopetrol, para explorar, para hacer mas sismica, y lo
que vemos es que estamos comprando y comprando
empresas; yo sé que necesitibamos buscar alternati-
vas para tener materias primas que comprabamos en
el exterior y hoy las podemos tener acd, yo creo que
son oportunidades, pero no s¢ hasta donde con la his-

toria, cuando en el 2015, nosotros si no encontramos
petrdleo, pues yo creo que nos preocupa a todos.

El caso de Gibraltar es un caso que todos cono-
cemos, que queremos precisamente que la Agencia
Nacional de Hidrocarburos tenga mayores posibilida-
des de entregar bloques. La competitividad, bien lo
decia, yo tengo la misma preocupacion del Senador
Reyes, de verdad yo siempre escucho al Presidente
Uribe, oye vamos a hacer ruedas de negocios, vamos
a traer inversionistas, vamos a invertir en el pais, va-
mos a buscar recursos que la gente invierta; es mas no
solamente por eso, sino para dinamizar la economia,
yO SOy ponente como unos compaiieros aca, nuestros
compaiieros de la Ley de Regalias, y la regalia del
ahorro.

Yo le decia al sefior Presidente, yo creo que este
no es un buen momento para hacer un desahorro, yo
creo que al contrario, busquemos esos recursos invir-
tamoslos que el pais necesita es dinamizar y generar
empleo, mayor dinamismo y poder buscar entre todos
salir de la crisis que podria llegar, no tan duro en el
caso de Colombia, pero en Latinoamérica, ya lo vi-
mos en el Banco Interamericano de Desarrollo en la
reunion en Medellin y nosotros hoy dinamizariamos
la economia, pues hoy yo diria lo mismo, qué bue-
no que toda esa inversion se hiciera precisamente en
nuestro pais, entiendo la preocupacion con las reser-
vas, entiendo que no quiere que se bajen las reservas,
quiere comprar reservas, pero cuénteselo al pais, pre-
cisamente.

También queremos saber qué pasd con Tayrona,
como esta este tipo de acciones, sabemos que lo del
Golfo de México le va a dar una experiencia a Colom-
bia que de pronto no la tenia, seguramente muchos
de los funcionarios hoy de Ecopetrol estaran en cada
uno de esos paises, no sé como estara eso porque an-
teriormente se estaban yendo de la empresa porque
no tenian buenos sueldos, hoy por hoy no sé¢ cdmo
estan en cada uno de los diferentes paises ese tipo de
funcionarios; pero ante todo queria hacer mencién de
efectivamente qué iba a suceder con este tipo de ac-
ciones, exploraciones.

Usted sefior Presidente fue muy claro, quiere ma-
yor desarrollo en los campos actuales, quiere nueva
reserva de actividad en cuanto a la exploracion, ad-
quirir reservas nacionales e internacionales, fue su
compromiso, pero ante todo hoy por hoy, la verdad
que queremos que la ley que nosotros aprobamos para
Ecopetrol, sea una ley para explorar, para buscar pe-
troleo, no quiero que efectivamente la noticia de, en
su momento de este debate que fue en junio 3 del 08
se pierda; cuando hicimos este debate lo estudiamos,
lo analizamos, hablamos con los Ministros, hablamos
con todos los Senadores, revisamos y en el 2009 se
acababa nuestra autosuficiencia petrolera en Colom-
bia. Hoy la noticia es que al 2015, al contrario, va-
mos a tener petroleo, pero mire el precio del petroleo
hoy, es un tema de la gasolina que en su momento
yo creo seflor Ministro que somos muy prudentes y
muy responsables, yo en eso pues la verdad que que-
riamos todos que se bajara, sabiamos el problema de
impuestos que tiene para el tema de la gasolina, pero
consideramos que ha sido una accidn responsable y
entre todos queremos precisamente que los proyectos
salgan adelante.

Yo queria también seflor Presidente en el tema del
Etanol, en el tema del biocombustible, en el tema del
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biodiésel, que ya que Ecopetrol esta haciendo unas
inversiones, nos cuente como van esas inversiones y
efectivamente como acudir a ese tipo de inversiones,
si lo puede hacer de manera abierta con el tema del
desarrollo de inversion social.

Quiero también aprovechar que esta aqui el sefior
Ministro, porque la ultima vez hablé dos temitas, el
tema de los carboneros que estan muy preocupados
en el Norte de Santander y el tema del subsidio y del
gas; simplemente para recordarlo, porque hoy no se
ha podido resolver. Seflor Presidente de Ecopetrol,
los comentarios que hemos hecho en el dia de hoy y
estabamos como en mora, no de hacer este debate po-
litico, simplemente para decir que las cosas se estan
haciendo, yo creo que se estan haciendo, usted quiere
hacer las cosas bien, pero queremos que el pais entero
conozca cudl es su pensamiento y cudl es su vision y
efectivamente cuales fueron las herramientas que le
dimos con esta Ley 1118 del 2006, y poder decirles a
todas las personas que de pronto nos decian que esta-
bamos equivocados en aprobarle a Ecopetrol y que la
democratizacion de 490 mil colombianos no iba a ser
algo bueno para el pais, yo creo que puede ser muy
bueno, siempre y cuando podamos darle respuestas a
todos y cada uno de los colombianos.

— A su turno en las intervenciones y con la ve-
nia de la Presidencia, sefiala el honorable Senador
Jorge Enrique Vélez Garcia:

Yo quedé muy satisfecho con el informe que nos
han enviado de Ecopetrol, yo creo que ahi estan las
mayorias de las respuestas por lo menos. Me di a la
tarea de leerlo con mucho cuidado el fin de semana y
creo que ahi hay unas muy buenas respuestas que nos
permiten tener tranquilidad en lo que es el presente y
el futuro de Ecopetrol.

Yo quisiera si, hacer dos preguntas que no estaban
dentro del debate, pero que me parece es importante
que las tratemos por lo que puede ser el futuro. Lo
uno, digamos que es un interés mio porque soy el Pre-
sidente de la Comision del rio Magdalena. Hablaba
antes de iniciar el debate con el Presidente de Eco-
petrol y le decia, qué bueno que Ecopetrol se metiera
mas en el desarrollo del rio Magdalena, y tiene que
ver un poquito por unas grandes inversiones donde
Ecopetrol hace parte de la Junta y Cormagdalena una
de las mas grandes inversiones que ha hecho el pais,
para hacer navegable el rio y le contaba que entre Ba-
rranca y Barranquilla ya tenemos 6 pies de navega-
cion que creo que es muy importante para el futuro de
nuestro pais.

Yo he dicho que el desarrollo y la competitividad
del TLC no esta en las dobles calzadas, que yo no las
veo muy rapido, y ahi quiero hacerle una critica cons-
tructiva a mi amigo Andrés Uriel y que creo que la
unica sinsalida que tenemos rapido, es el rio Magda-
lena; pero si me preocupa y yo quisiera que nos ayu-
daran ustedes que estan en la junta de Cormagdalena,
a que después de una inversion tan alta, inclusive con
dineros de Ecopetrol, con dineros de regalias, donde
ya tenemos 6 pies de navegacion todavia tengamos un
decreto que solamente se permite navegar con barca-
zas de 4.5 pies de navegacion.

Lo digo porque eso les ha quitado la posibilidad
a inversionistas de Mississippi y a inversionistas del
Parand, de venirse a Colombia a ser competitivos. En
el caso de Ecopetrol se depende solamente de una
sola compailia y a mi me parece muy grave que €so

termine siendo afio a afio con la misma compaiiia.
Quiero decirle al pais que estuve reunido con Sofasa
la semana pasada, Sofasa se retira del rio Magdalena,
no vuelve a transportar por el rio Magdalena porque
esta naviera le ha subido los costos demasiado altos y
ya no es competitivo; entonces creo que tenemos una
gran oportunidad de aprovechar ahora que ustedes es-
tan tan metidos en esto, a que busquemos la recupera-
cién del rio como eje de navegacion; esa hidrovia es
la principal que tiene el pais, yo lo digo por el Sena-
dor Name que lo ha defendido mucho y que ha traba-
jado mucho por esta situacion, pero mi compromiso
como Presidente de esta Comision es que tengamos
esa buena nueva alternativa y espero que tengamos
esa colaboracion. La gran mayoria de la carga que se
mueve por el rio Magdalena lo esta haciendo Eco-
petrol y creo que si Ecopetrol permite que no se sea
competitivo, creo que vamos a tener otro gran fracaso
sobre el rio y creo que no lo podemos permitir o por
lo menos esa es mi posicion como Presidente de la
Comisién Especial sobre el rio Magdalena.

El otro tema tiene que ver un poquito con lo que
nos decia el Ministro hace unas 2 6 3 semanas y se
referia a cuando tomd la determinacion de bajar el
combustible. Yo decia que si esa formula la hubié-
ramos conocido antes, no hubiéramos tenido tantos
desgastes; hasta se desgastaron los transportadores
que terminaron acabando con el paro ellos mismos
porque obviamente creo que nadie les par6 bolas con
este Gltimo paro porque el pais siguidé funcionando
por fortuna con toda la tranquilidad. Algunos pro-
blemas puntuales en el puerto de Buenaventura, pero
el Ministro nos decia, si llegara a pasar el barril de
60 dolares, tendriamos que subir inmediatamente los
combustibles, el Ministro de Hacienda esta semana
ha manifestado en una rueda de prensa o en una en-
trevista que le hacen, que posiblemente se van a subir
los combustibles, qué bueno que tuviéramos alguna
explicacion por parte del Ministerio que realmente es
el que maneja la formula y que nos podria decir como
se estdn dando o como vislumbra usted, si esos 400
pesos que disfrutamos desde el primero de mayo no
vayan a ser sino los primeros 10 dias y nos toque otra
vez aumentar el combustible como usted lo advirti6
que podia pasar aqui si el petroleo subia de los 60
dodlares. Estamos en 58 dolares el barril, o sea, que
estamos a punto de que volvamos a subir los precios
de los combustibles en Colombia.

A mi me gustaria, no para hoy porque sé que es
imposible sefior Presidente de Ecopetrol, pero para el
pais, que esas inversiones que se han hecho en el ex-
terior también sacaramos los informes mensualmente.
Yo creo que al pais le gustaria mucho saber qué ha
pasado con esas inversiones, qué resultados tienen,
si han venido creciendo los resultados, porque ade-
mas para usted es muy importante como Presidente y
para nosotros los colombianos, saber esas inversiones
si han sido buenas, qué resultados se estan dando, si
eran unas inversiones a futuro, a mediano o a corto
plazo que me parece que es muy importante poderlo
tener.

Lo otro es que leyendo una de las respuestas de
ustedes, dicen que todo el presupuesto de Ecopetrol
estaba tasado a tener 50 doélares el barril, lo tuvimos
yo creo que los ultimos 3 meses no mas, al princi-
pio de afio estabamos por encima de los 50 ddlares;
como estan las cosas estamos en mayo y estamos en
58 dolares el barril y uno pensaria que vamos a estar
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por encima de los 50 ddlares; qué han pensado con el
presupuesto, lo van a reestructurar, como van a traba-
jar ese presupuesto, porque obviamente van a tener un
desfase presupuestal si el barril de petroleo sigue por
encima de los 50 délares como lo habian calculado
ustedes. Finalmente, saludar al Presidente de Petro-
bras, me alegra mucho tenerlo aqui, esa es la confian-
za de los inversionistas extranjeros en Colombia que
creo que también es muy importante tenerlos aqui en
el recinto del Congreso de la Republica.

— Manifiesta el honorable Senador Luis Emilio
Sierra Grajales en su intervencion:

Me parecié muy interesante el planteamiento de
este debate, cuando yo vi la propuesta por parte de los
citantes, me parece que hay alli todo un concepto si
se quiere hasta filosdfico y pensé que este debate iba a
tener mucho mas interés por parte de los miembros de
la oposicion. Realmente el pais se puede estar pregun-
tando acerca de las inversiones que hace Ecopetrol
fuera de las fronteras patrias y me imagino que debe
haber un gran interés por parte de los inversionistas,
de los 400 mil que resolvieron comprar acciones en
la importante empresa estatal de petréleo Ecopetrol.

Este es un tema que desde muchos puntos de vista,
pueden resultar si se quiere, estratégicos. Hay aqui un
tema también de absoluta confidencialidad, yo leia el
informe de Ecopetrol y veo la preocupacion en torno
a que las informaciones que aqui se dan a las cifras
que se muestran, pues nos ruegan que tengamos en
ellos la mayor reserva por parte de esta Comision. Dé-
jenme les cuento que yo estoy en esta Comision hace
poco mas de un afio, yo vengo de ser Embajador de
Colombia en Reptiblica Dominicana y por eso veia
a la instancia el proceso de democratizacion de las
acciones, me habria gustado estar en el pais para ha-
ber adquirido esas acciones, no pude hacerlo porque
estuve afuera, veo que es una accion que es la que ha
tenido el mejor desempefio en toda la bolsa colom-
biana, que ha tenido un rendimiento que no ha dado
ninguna otra accion, del 52.86%.

Pero bueno, ¢l hecho de no ser accionista me da la
tranquilidad y me da independencia de poder interve-
nir en este debate, en la forma como lo estoy haciendo
en el dia de hoy. Por cierto sefior Presidente de Eco-
petrol, alla tuve la oportunidad de recibir en calidad
de embajador, a un funcionario que ustedes enviaron
hasta alla, creo que al doctor Jaime Leonardo Flores,
Vicepresidente de la Compaiiia; tenian todo el interés
de adquirir la empresa dominicana Refidonza, que es
la que hace el proceso de refinamiento del petroleo
para Republica Dominicana y para unos paises ale-
dafios en el Caribe. Yo me preguntaba qué hacia Eco-
petrol tratando de adquirir este tipo de activos y pude
darme cuenta que alli realmente hay muchos ingre-
dientes importantes para el pais; uno es el aspecto me-
ramente comercial, el otro es el de abastecimiento, y
hay un aspecto que no se puede mencionar mucho en
estas reuniones, pero seguramente que hay alli mucho
también de politica y no abundo en argumentos para
no molestar a nadie especialmente a nuestros vecinos.

Pero me parecid valida la explicacion y me parece
importante que la empresa colombiana de petréleos
no se quede encerrada en la frontera patria, yo creo
que no rifie de ninguna manera de que se pida invertir
en el pais con que Colombia vaya a hacerlo en el ex-
terior, especialmente si tiene la oportunidad de hacer
buenas inversiones que signifiquen, repito, estratégi-

camente, abastecimiento; que signifiquen acuerdos
comerciales y mucho mas si se le puede dar el ingre-
diente final que mencionaba en esta intervencion.

Yo quiero hacerle dos recorderis al sefior Ministro
de Minas, ya para terminar esta intervencion brevisi-
ma, que no puede uno desperdiciar al sefior Ministro
cuando lo tiene aqui al frente en esta Comision. Sefior
Ministro, el tema de encimadas cafiaverales en Agua-
das, Caldas, ha sido un tema recurrente de peticion
nuestra, de la dirigencia del departamento de Caldas,
del sefior Gobernador del departamento, de las fuer-
zas vivas, de los parlamentarios en dos concejos co-
munales al Presidente de la Reptiblica y lo han estado
bombardeando, preguntando en qué va ese proyecto,
a ver si es posible que se lo entreguen a Gensa para
que pueda desarrollarlo. Este es un proyecto que lo
tiene Generadora Unidn y que no ha sido posible que
se lo devuelva a la UPME o que la UPME se lo entre-
gue a Gensa.

Necesitamos desarrollar ese proyecto Ministro e
igualmente quiero alertarlo sobre lo que estd pasando
en el municipio de Marmato, donde se estan dando
grandes dificultades para la explotacion del oro, no
solamente por las compras que hizo una compaiiia ca-
nadiense de unos derechos de mineria, sino que ahora
ya tampoco tienen siquiera por parte de Indumil la
venta del explosivo que es necesario para hacer esa
explotacion y que necesitamos su intercesion porque
de lo contrario, vamos a encontrar que buena parte
de la mineria esta estancada porque los propietarios,
los canadienses, no lo estan haciendo y los pocos que
quedan, a esos no les venden el material explosivo
y entonces encontramos alli un grave problema so-
cioecondémico de desempleo, de descomposicion, de
indices delincuenciales que antes no se veian en una
poblacion naturalmente tranquila, que al verse afec-
tada por la falta de explotacion del oro de Marmato,
esta padeciendo de estas condiciones.

— Solicita el uso de la palabra el honorable Se-
nador Tulio Bernal Bacca y con la venia de la Pre-
sidencia, expresa:

Mi presencia en esta Comision, casi una semana,
me entusiasma y me alienta para abordar con toda
seriedad y con toda responsabilidad estos temas de
los cuales se ocupa la Comision Quinta. No podria
estar mas agradecido yo con el destino, de responder
al hecho de estar en esta Comision que tiene que ver
con estos temas tan importantes, los temas minero-
energéticos.

Vengo de un departamento con vocacion minera,
como es el departamento de Boyaca y ya tuve la opor-
tunidad de saludar al sefior Ministro y de ponerme a
sus enteras ordenes para los temas que con la mayor
responsabilidad y con la mayor entereza, se deben
abordar en el seno de esa Comision.

Me asaltan tres pequeiias inquietudes, sefior Mi-
nistro, y es un hecho puntual. Es logico que tendre-
mos que disponer de mas tiempo y debemos estruc-
turar de pronto un debate mas amplio y mas preci-
so acerca de un tema que yo conozco y en el que he
vivido durante mucha parte de mi vida profesional,
es el tema de la mineria de las esmeraldas sefior Mi-
nistro, un tema tabu en Colombia, prohibido en Co-
lombia por la estigmatizacion que se ha tenido acerca
del sector, sector de la mineria de las esmeraldas, un
sector bastante importante, un renglon de la economia
tan importante como cualquier otro, como el mismo
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petréleo, pero que ha sido repudiado y que ha sido
menospreciado, no solo por las instancias oficiales,
sino por la misma sociedad, por los mismos medios
de comunicacion digamoslo asi, pero algin dia tiene
que abordarse este tema con toda la seriedad y tendra
que abordarse con toda la responsabilidad por parte
del Gobierno Nacional.

Yo quiero sefior Ministro y de antemano doy mis
excusas por la improvisacion que pueda tener el tema,
pero no puedo desaprovechar la oportunidad de te-
nerlo a usted aqui y de tener yo esta tribuna en el dia
de hoy. Qué esta sucediendo seflor Ministro con el
tratamiento de la contribucion parafiscal de las expor-
taciones de esmeraldas que fijo la Ley 488 de 1998,
se plasmo en esta ley, que los recursos que se recauda-
ran por la contribucion parafiscal deberian destinarse
exclusivamente para defender, promocionar y desa-
rrollar la industria de las esmeraldas colombianas en
sus fases de exploracion, montaje, explotacion trans-
formacion, control y certificacion y comercializacion.

El establecimiento y fortalecimiento de programas
dirigidos a incrementar la competitividad y la eficien-
cia de la industria de las esmeraldas en Colombia. La
ejecucion de programas de desarrollo social y eco-
némico tendientes a mejorar las condiciones de vida
de las comunidades de las zonas esmeraldiferas direc-
tamente o a través de convenios con las entidades terri-
toriales. Hace unos meses usted estuvo sefior Ministro
en la zona y alli tuvimos la oportunidad de recibirlo y
de acompaiiarlo y usted fue testigo de las condiciones
infrahumanas, de las condiciones dramaticas en que
viven las gentes que se apostan y que estan rumiando
pobreza alrededor de las zonas de explotacion.

Sefior Ministro, de pronto mi intervencion es des-
hilvanada, pero yo quiero preguntarle cuantos contra-
tos ha celebrado el Gobierno Nacional con la Fede-
racién de Esmeraldas para dar cumplimiento a este
tema; tengo entendido que hay un centro de inves-
tigacion, un centro de certificacion, pero la opinion
publica no lo ha conocido, es decir, el tema de la es-
meralda sigue siendo un tema anénimo, un tema casi
prohibido cuando no deberia ser asi.

Yo tuve una experiencia cuando apenas era estu-
diante y perdéneme que de pronto toque un tema muy
personal. En el afio 80 cuando el entonces Ministro
Humberto Avila Mora con el cual trabajaba, un hom-
bre importante del departamento de Boyaca, yo estaba
en segundo o tercer afio de derecho en la Universidad
Nacional y yo queria trabajar, entonces el Ministro
Avila me dijo, vamos a tocar las puertas de Ecopetrol
a ver si usted se pudiera quedar en Ecopetrol y fui
y presenté una entrevista; el Presidente era el doctor
José Fernando Isaza, pero no sé qué pasé y lo cierto
fue que terminé trabajando en Ecominas, cambié el
petréleo por las esmeraldas, y resulté trabajando en
la Empresa Colombiana de Minas que en esa época
era la que manejaba exclusivamente el tema de las
esmeraldas y el tema del oro, por eso me hizo acordar
mi colega Luis Emilio, ahora el tema de Marmato,
muchas veces fui a Marmato, pero entonces Minis-
tro, el tema de las esmeraldas créame que es un tema
apasionante.

Alguna vez un profesor de Derecho Minero, el
maestro Luis Mario Rivadeneira Chaparro, escribio
un libro sobre las banderas del nacionalismo e hizo un
debate sobre el tema de las esmeraldas, sobre el tema
del contrato de las esmeraldas, lo cierto fue que eso

determind en que el Gobierno dejara de explotar di-
rectamente los yacimientos de las esmeraldas por alla
en el aflo 77 y les dieron en concesion a los particula-
res la explotacion de las areas; fue lo mejor que pudo
haber hecho el Gobierno en esa época, porque los re-
sultados de la explotacion por parte del Gobierno Na-
cional, fueron desastrosos, el Banco de la Republica,
después la misma Ecominas, esa es otra historia sefior
Ministro. Entonces en ese tema de las esmeraldas, yo
quiero sefior Ministro que mas adelante le dedique-
mos un capitulo especial, pero no puedo desaprove-
char por eso Ministro con respeto, hoy quiero que
usted también tangencialmente me pudiera dar alguna
respuesta sobre este particular, exactamente sobre los
dineros, sobre las inversiones que el Fondo Nacional
de la Esmeralda y la Federacion Colombiana de Es-
meraldas, ha hecho o debe hacer o tiene que hacer en
las zonas productoras de este recurso tan importan-
te, Colombia produce las esmeraldas mas bellas del
mundo.

Y en cuanto al tema del petréleo y del gas, unos
amigos de Casanare me hacen llegar un apunte para
que le pregunte al sefior Ministro y al sefior Presidente
de Ecopetrol, qué pasa con los precios del gas en Ca-
sanare, siendo Casanare un departamento productor
los precios del gas, son mas altos que en Bogota. Otro
tema también para el sefior Presidente de Ecopetrol,
es qué fin tuvo la explotacion, las exploraciones que
estaban haciendo en este pozo reciente que encontra-
ron promisorias cantidades de crudo entre Boyaca y
Casanare, creo que en la region de Monchia. Ministro,
me perdonan la ignorancia sobre el tema, pero queria
solamente tocar estos temas asi de manera tangencial,
pero créame Ministro que el tema de la explotacion de
las esmeraldas, nos preocupa a los boyacenses. Nos
preocupa también el tema de la seguridad minera, de
la seguridad en los yacimientos de carbon y en las
minas de esmeraldas, no sdlo de Boyaca sino en todas
las minas de nuestro pais.

Yo voy a molestar su atencion sefior Ministro mas
adelante para de pronto tocar de manera mas puntual
estos temas. Sefior Presidente de Ecopetrol, este Se-
nador de provincia, este Senador minero, esta a sus
enteras ordenes para construir, para forjar el futuro
minero-energético de nuestro pais.

— El honorable Senador Cristobal Rufino Cér-
doba, Vicepresidente de la Comision y quien funge
de Presidente en este debate, menciona:

Yo como citante no voy a intervenir, pero si qui-
siera aprovechar esta oportunidad sefior Ministro para
hacerle un par de preguntas. Usted sabe que el depar-
tamento del Chocd es un departamento con muchos
problemas, en el tema de energizacion, hay unos pro-
yectos que para nosotros son de vital importancia ya
que de ellos dependera en grado sumo el desarrollo
de la region y son unas interconexiones que ademas
son un compromiso del sefior Presidente cuando es-
taba en su primera campafia Presidencial y es la in-
terconexion Itsmina-bajo-Baudo-Pizarro y la interco-
nexion Istmina-San Miguel-Sipi.

Entiendo que hay 29 mil millones de pesos para
esos dos proyectos, y el otro es el proyecto Malaguita-
Docordd, he escuchado que no esta financiado; seria
muy bueno Ministro que para efecto de una promesa
hasta ahora incumplida del sefior Presidente, nos dé
una explicacion sobre estos dos proyectos.
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La Presidencia le ofrece el uso de la palabra al
sefior Ministro de Minas y Energia, doctor Hernan
Martinez Torres, quien inicia diciendo:

Este es un debate que da una oportunidad enor-
me para hacer claridad sobre muchos temas que se
han planteado en el dia de hoy, la gran mayoria es de
estos temas, pero yo voy a dejar que el doctor Javier
Gutiérrez que tiene una presentacion bastante amplia
sobre toda la tematica aqui discutida, los cubra para
evitar una duplicidad de temas, pero yo si creo que
vale la pena resaltar la labor de las Comisiones Quin-
tas, tanto de Senado como Camara en la promocion de
la industria petrolera del pais, que hemos tenido unos
avances significativos de una gran magnitud impensa-
dos en el pais en los tltimos 3 ¢ 4 afios.

Se pregunt6 la conveniencia de haber creado la
ANH y haber separado Ecopetrol de la ANH, yo creo
que hoy con mucha firmeza podemos decir que esto
ha sido uno de los pasos mas importantes que aprobd
el Congreso de la Republica, para el desarrollo de la
industria petrolera. A principios del afio 2002, quiero
recordar, nosotros veiamos con mucha preocupacion
que la autosuficiencia petrolera se acabaria en el afio
2009. Hoy, nosotros deberiamos estar importando pe-
troleo crudo para abastecer nuestras refinerias y sin
embargo estamos exportando unos 350 mil barriles
diarios de petrdleo y consumiendo 300 mil barriles, o
sea que la verdad es que la situacidon se cambid de una
forma dramatica. También hoy dia tenemos esa pérdi-
da de autosuficiencia pronosticada para el afio 2017,
cosa que nos da un tiempo muy valioso para descubrir
y desarrollar nuevos descubrimientos en el pais.

El afio pasado llegamos a una cifra récord de per-
foracion de pozos en Colombia a través de la industria
y de Ecopetrol, se perforaron 99 pozos exploratorios,
la anterior cifra mas grande habia sido por alla a prin-
cipios de los 80, de 70 pozos exploratorios, o sea que
podemos decir con mucha claridad, que esto ha sido
muy beneficioso. De esos 99 pozos, mas de 30 pozos
resultaron productores, con producciones relativa-
mente menores por producciones que van entre 100
y 10.000 barriles diarios por cada uno de estos pozos;
son los que nos han ido llevando a que la produccion
de petrdleo que llegd a un nivel minimo a principios
del afio 2007 a 517 mil barriles por dia, estemos hoy
dia en 668 mil, 670 mil barriles diarios la produccion
total de petréleo crudo en Colombia.

En gas tenemos una situacion similar, nosotros
hace unos 3 afios estabamos muy preocupados por la
situacion de produccién de gas en Colombia estamos
pronosticando que muy posiblemente ibamos a tener
escasez de gas, hoy dia también le puedo contar que
a través del oleoducto, del gasoducto binacional, en-
tre Colombia y Venezuela estamos exportandole al
vecino pais 300 millones de pies cubicos diarios, o
sea, que es una cifra muy interesante. El pais consume
unos 600 mil 600 millones de pies ctubicos diarios y
estamos exportando una tercera parte del potencial de
produccion en Colombia.

También vale la pena resaltar lo que se esta logran-
do en materia de exploracion sismica. Hoy dia tene-
mos mas de 50 millones de hectareas, o sea la mitad
del territorio colombiano, mas exploracion petrolera,
contratados, o sea, que las inversiones son claras y
obviamente los resultados deben darse. Yo siempre he
dicho que yo puedo garantizar que se busque el pe-
tréleo, yo no puedo garantizar que se encuentre, pero

si estamos garantizando que se sigue buscando con
intensidad en Colombia.

Las grandes inversiones que buscan los grandes
pozos petroleros, toman tiempo porque son inversio-
nes de 70, 80, 100 millones de doélares por un pozo y
obviamente los analisis alli toman muchisimo tiempo;
yo esperaria que a principios del afio entrante que se
empiece a perforar nuevamente en el caribe colom-
biano y en los grandes yacimientos que muy posi-
blemente tengamos en materia de crudos pesados en
los llanos orientales, empieza a haber unos resultados
importantes, o sea, que la exploracion petrolera con
la creacion de la Agencia Nacional de Hidrocarburos
ha sido muy exitosa gracias al apoyo que esta Comi-
sion y la Comision Quinta de la Camara le dio a estos
proyectos.

En cuanto a Ecopetrol que también recibié un apo-
yo enorme de Senadores aqui presentes y otros que
no estaban, el Senador Name, el Senador Reyes, el
Senador Mora, que estuvieron en esos debates para
aprobar la ley de capitalizacién de Ecopetrol, pues yo
creo que van a ver con mucho placer las explicacion
que va a dar el doctor Javier Gutiérrez, sobre como
Ecopetrol se ha venido desarrollando. Hay muchos
cuestionamientos sobre el tema de los dividendos que
da Ecopetrol y se compara con otras empresas, Sena-
dor Mora, yo creo que hay que ser cuidadoso cuando
uno compara los dividendos de otras empresas con
Ecopetrol.

Le voy a dar un caso que conozco. Usted citd a
Exxon Corporation y por eso se la menciono, ademas
de los dividendos, Exxon Corporation el afio pasado
recomprd 32 mil millones de dolares de acciones, o
sea que es otra manera de devolverle plata a los accio-
nistas al disminuir las acciones en circulacion, porque
las utilidades por accidon obviamente suben; ellos tie-
nen esa politica, no repartieron directamente los divi-
dendos como forma de dividendos por accién, pero
recompraron 32 mil millones de ddlares, 8 mil mi-
llones trimestrales de acciones de la empresa casual-
mente para utilizar esos excedentes que produjo esta
situacion atipica de precios de petroleo el afio pasado.

Sé que muchas otras empresas estan usando ese
mecanismo en vez de repartir dividendos en efectivo.
El caso de Colombia. Se tom6 un dividendo extraor-
dinario y un dividendo ordinario que sumaron los 240
pesos por accion, pero para poder hacer una compa-
racion valida de qué pasd con esos recursos extraor-
dinarios que se produjeron en el mundo petrolero, en-
tonces habria que mirar profundamente qué hizo cada
empresa con esos recursos.

En materia de calidad de combustibles que tam-
bién se les debe mucho a estas comisiones, quienes
aprobaron o impulsaron la ley para mejorar el con-
tenido de azufre de los combustibles en Colombia
quiero decirles con mucha satisfaccion que hoy dia
Bogota tiene alrededor de 200 partes por millon con
una especializacion de 500 partes por millones que
fue dispuesta. Se esta entregando combustible Diésel
a Bogota con 270 partes por millon y al resto del pais
que tenia unas limitaciones de 2 mil 500 esta entre-
gando con 2 mil 300 partes por millén, es mas, ha
habido periodos en Bogotd, donde se ha entregado
por lo menos de 200 partes por millon, antes de la ley
quiero recordar que la especificacion para Bogota era
mil 200 partes por millon y para el resto del territorio
colombiano 4 mil 500 partes por millon.
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En enero del afio 2010, Ecopetrol tiene planeado
que ya le entregara a Bogota 50 partes por millon y al
resto del pais 500 partes por millon, una vez entre la
planta de hidrotratamiento de Ecopetrol que esta pro-
nosticada que empieza a operar en el tltimo trimestre
de este afio. En junio del proximo afio se espera que
Medellin pueda tener 50 partes por millén, o sea que
ahi se viene haciendo un esfuerzo grande con unos
resultados claramente satisfactorios.

Quiero entrar en materia de precios de gasolina que
también se menciond aqui. Los precios que se desta-
caron para el mes de mayo donde hay unos 400 pesos
de descuento tanto en gasolina como en Diésel, pues
todavia nos dejaba con un cierto margen en la gaso-
lina, el diésel si quedaba practicamente en paridad y
quiero decir que el precio que se utilizé de gasolina
para establecer el precio del mes de mayo con esa, era
de un ddlar con 49 centavos, hoy la gasolina estd a
un ddlar con 55 centavos el galdn, o sea, que hoy dia
no podriamos de ninguna manera, ademas estoy de
acuerdo con el Ministro de Hacienda, que muy proba-
blemente tendremos que hacer algo con estos precios
para el mes de junio si el precio del petroleo se man-
tiene a los niveles de 58, 59 ddlares que ya esta.

En materia de diésel también ha subido significa-
tivamente, el Diésel en los mercados internacionales
que estaba a un dolar con 39, ya esta a un délar con 44
el galon en la costa del golfo de los E. U.; entonces yo
creo que las predicciones que teniamos se han venido
cumpliendo en que el precio iba a llegar a los niveles
que estaba, afortunadamente tenemos un fondo que
se cred el Fondo de Estabilizacion de Precios para los
Combustibles, que tiene hoy dia cercano a un billon
de pesos los dineros de ese fondo. Lo que sobrd en los
meses de enero, febrero, marzo y abril, mas el aporte
que hizo la Nacion del FAEP, de los 180 millones de
ddlares, nos lleva a que tengamos muy cercanos al
billén de pesos hoy dia, en ese fondo de estabilizacion
de precios.

El Ministerio de Hacienda esta trabajando en esta
tematica actualmente y debemos tener manera de
cubrir precios de petréleo mas altos y poderles dar
estabilidad a los precios de los combustibles en los
proximos meses. La verdad que tenemos muchos te-
mas, estos daria para un debate muy largo en materia
de politica petrolera y los resultados que estamos te-
niendo, pero voy a dejar el resto de comentarios sobre
Ecopetrol a que los haga el doctor Gutiérrez, yo voy
a hablar un poquito de los temas especiales que me
tocaron aqui, tangencialmente.

En materia del gas GLT, tenemos aprobados ya
unos subsidios que estan pendientes de un desem-
bolso para el Norte de Santander que suma unos 5
mil millones de pesos y que lo estaremos aplicando
proximamente, o sea, que si hemos venido trabajando
en la tematica, pero desafortunadamente estas cosas
toman tiempo de conseguir asi sea 5 mil millones de
pesos para subsidiar este sector que tanto necesita ese
subsidio sobre todo en la zona de frontera del Norte
de Santander.

En el tema de carbon que tiene que ver mucho con
el precio para liquidacion de las regalias, el carbon del
Norte de Santander, pues estamos en este momento
haciendo un estudio en Minminas, yo esperaria que
en el curso de este mes, si no a principio del proximo,
podamos tener una definicion clara. En Cinada-Ca-
fiaverales Senador Luis Emilio Sierra, se le vendie-

ron los estudios a IDEAS, quien esta trabajando para
buscar asociarse con otra empresa que no recuerdo
el nombre en este momento, para llevar a cabo este
proyecto; estos estudios se le vendieron por 9 mil mi-
llones de pesos, se los vendié la UPME y el IDEA
hereda la resolucion del pleito que hay con el tenedor
de los derechos de esa represa en este momento. Hay
un pleito que vale veintipico mil millones de pesos,
el IDEA tiene que negociar ese pleito porque parece
que hay una muy buena disposicion de negociar y yo
esperaria que eso despeje totalmente el panorama de
la represa.

En Marmato si tenemos una problematica seria,
ahi venia la compaiiia minera de Caldas trabajando
en forma acelerada hasta finales del afio pasado, prin-
cipios de este afio; es una compaiiia que tiene base en
Canada, los duefios de la compaiiia minera de Caldas
y la crisis financiera de fines del afio pasado, princi-
pios de este afio, obviamente les quitd la posibilidad
de conseguir crédito para seguir con el proyecto que
ellos traian adelante y ahora mismo esta pasando por
una crisis econdmica importante, esperamos que se
pueda resolver de una forma u otra para ver como en-
tramos nosotros a solucionar alli.

En materia de esmeraldas, si claro, eso lo vamos a
manejar y yo me encargaré de eso directamente, con
el mayor gusto. En el tema de esmeraldas, la verdad
es que no le tengo ninguna respuesta hoy Senador, era
un tema que no tenia en la agenda, usted esta hacien-
do unas preguntas muy especificas, pero me parece
interesantisimo que hagamos un debate sobre esta te-
matica o alguna charla que tengamos profunda sobre
el tema. Yo pienso que la esmeralda hoy dia lo que yo
vi estando all4, es una cosa totalmente distinta a pesar
de que todavia hay que mejorar mucho a lo que se
veia hace unos afios. La mineria me parece que esta
haciéndose de una forma mucho mas responsable, he-
mos trabajado ya con la consecucion de unos créditos
y unas donaciones para establecer unos talleres de ta-
lla en las zonas esmeraldiferas.

Mire, el 80% de la esmeralda que exporta el pais,
se exporta en bruto que es cuando menos vale, eso
es bueno que lo conozca la opinidn, la esmeralda en
bruto no tiene un valor importante, una vez tallada la
esmeralda ya se sube su valor agregado significati-
vamente, y si tenemos el laboratorio de certificacion
de calidad de la esmeralda, que ya se instald y esta
funcionando, pues le sube el valor mucho mas all4.
Yo creo que estos talleres de talla van a impulsar mu-
chisimo de que nosotros podamos hacer la talla en el
sitio, en Muzo, en todos estos municipios producto-
res de esmeralda donde hay que capacitar la gente;
ya estamos en la compra de los equipos, Ingeominas
esta en eso, tiene los fondos para financiar ese tipo de
actividad y eso habria que complementarlo después
con joyeria, que no sea vender unicamente la esme-
ralda suelta, sino tener una joyeria que todavia le sube
mas el valor a la prenda; entonces, ese es un programa
que tenemos claramente establecido en el ministerio y
esperamos que podamos seguir desarrollandolo con la
limitacion de recursos que tenemos.

En cuanto a lo del Choco creo que eso ya esta pen-
diente para la proxima reunion del comité de regalias
donde estan estos dos proyectos pendientes de apro-
bacion alli; o sea que yo esperaria que muy pronto
podamos tener por lo menos este par de proyectos
aprobados en este comité del Fondo de Regalias. Con
esto yo le paso la palabra al doctor Javier Gutiérrez y
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les voy a pedir excusas porque tengo que retirarme en
este momento, pero yo creo que Javier les va a acla-
rar con lujo de detalles las inquietudes que todavia
tienen.

— Con la venia de la Presidencia y antes que
se retire el seiior Ministro de Minas, interviene el
honorable Senador Mauricio Jaramillo Martinez,
diciendo:

Sefior Ministro, es para una cosa que no tiene que
ver exactamente con el tema, pero como se va a reti-
rar, quisiera dejarle una inquietud. Yo lo veo a usted
como un buen empresario, que por supuesto prevale-
ce en usted y en su pensamiento el tema empresarial
mas que el tema ambiental y eso lo ha demostrado
usted con mucha franqueza en los debates que aqui
se han dado. Hoy yo pienso dejar una citacion para el
tema de la Colosa que nos tiene muy preocupados a
los tolimenses, sobre todo por la actitud que ha asu-
mido el Gobierno frente a este asunto y por el grave
riesgo que significa para el ecosistema de esa region
del Tolima y yo he tenido unas preocupaciones que
no sé si quedaron bien contempladas, pero que quiero
que usted las tenga muy en cuenta porque nos parece
de una inmensa gravedad el tema, de que no se esta-
blezca como un prerrequisito para la exploracion la
licencia ambiental, sobre todo en las areas de reserva
forestal y en las zonas de paramo.

Yo me acuerdo que nosotros hicimos el debate en
ese sentido, estoy recogiendo nuevamente lo Gltimo
que se esta aprobando en la Camara, porque el caso
del Tolima es un caso palpable de lo que ocurre cuan-
do no existe esa licencia ambiental previa a la explo-
racion; alli estan haciéndole un grave dafio al ecosis-
tema, se lo voy a demostrar en el debate que vamos a
adelantar aqui en esta Comision.

Yo me acuerdo que uno de los argumentos que us-
ted utilizaba era que la etapa de exploracion proxi-
mamente ya no se hacia, y le voy a demostrar que
es todo lo contrario, se hace un dafio inmensamente
grave al ecosistema, por eso yo he venido insistiendo
que en lo que tiene que ver con las zonas protectoras
de reserva forestal protectoras y en las zonas de para-
mos, antes de la exploracion, debe existir la licencia
ambiental para la exploracion, no para la explotacion
como usted lo sugeria y como usted lo recomendaba.
Me gustaria que nos acompafiara en ese sentido para
que quede en el Codigo de Minas que exista por lo
menos en esas areas.

Otra cosa que también le queria dejar la inquietud
y es otro de los temas que vamos a plantear en ese
debate, es que es supremamente grave que Ingeomi-
nas esté otorgando titulos mineros o concesiones a
diestra y siniestra, y asi lo dice la ley sino que es una
mala interpretacion de la ley, sin haber excluido las
areas protegidas antes de otorgar la licencia; porque
después de otorgada, esos titulos mineros se vuelven
negociables y con eso los avivatos que son los que
andan pidiendo titulos mineros a diestra y siniestra
en Colombia, empiezan a negociarlo con todas las
empresas.

Este por ejemplo del Anglogold, es un titulo mi-
nero pedido por una particular entre otras cosas de
apellido Uribe, pero no creo que sea pariente del Pre-
sidente ni de los hijos del Presidente, y después lo
venden a otra empresa, que se llama Quedada y esa
se la vende después al Anglogold. Entonces qué pre-
ocupa Ministro y es la ultima reflexion que le quiero

dejar, que a mi me parece que en esas areas protegi-
das como las zonas de reserva forestal y los paramos,
no se deberian de otorgar los titulos mineros sin que
el interesado no se adelantara el tramite de excluir-
los ante el Ministerio del Medio Ambiente que es lo
que nos ha generado en el departamento del Tolima;
porque una persona primero termina comprando esas
licencias a un alto costo, empieza a hacer unas gran-
des inversiones y después les queda muy dificil echar
de para atras.

Por eso estamos viendo lo que esta sucediendo
en el departamento del Tolima, la manera como el
Ministerio otorgd esa licencia. Sefior Presidente
desde ya dejo para que antes de que se termine la
sesién, me permita que se ponga a consideracion
una proposicion en la cual cito a varios Ministros
para este tema que me parece supremamente deli-
cado y donde tenemos que hacer una serie de de-
nuncias frente a las presuntas irregularidades que
se vienen dando, donde el Presidente de la Repu-
blica inexplicablemente estda mostrando un interés
inusitado que no se habia visto en estos temas a
ningun otro Presidente.

— En uso de la palabra, anota el honorable Se-
nador Manuel Guillermo Mora Jaramillo:

Antes de que se retire el sefior Ministro, quiero ha-
cerle un comentario ya que se refirio a bastantes temas
de nuestra Comision. La noticia ha sido la exporta-
cion de energia, las posibilidades de energia, yo creo
que eso abre las puertas para una nueva subasta de
energia, yo no sé el Ministerio como esta contemplan-
do y seguramente haremos un debate posteriormente,
porque en este momento entra como una expectativa
que hay referente al Cinera o referente a una termo
en el Catatumbo para poderle exportar a Venezuela.
Entonces, ya que la noticia ha sido esta, incluso el
domingo se habld de eso, volver a hablar del tema de
subasta de energia yo creo que es sumamente impor-
tante y como acceder a ella.

La Presidencia ofrece el uso de la palabra al doc-
tor Javier Gutiérrez Pemberthy, Presidente de Eco-
petrol, quien inicia su intervencidon diciendo: Debo
manifestar nuestra complacencia por esta invitacion
y por tener la oportunidad de compartir con ustedes
e intercambiar sobre todos estos temas que han plan-
teado en relacion con la gestion de Ecopetrol y como
ustedes muy bien lo dicen, especialmente por lo que
tiene que ver con toda la capitalizacion de Ecopetrol
y sus impactos.

Comienzo por referirme a algunos aspectos basi-
cos de lo que es hoy el plan estratégico de Ecopetrol,
para lo cual voy a utilizar algunas diapositivas de una
presentacion, que creo que me permite ubicarme para
facilitar el desarrollo de la tematica y compartir con
ustedes parte de esas explicaciones que nos han pedi-
do en relacion con los temas de Ecopetrol.

A lo primero que voy a referirme, es que las de-
cisiones que hoy Ecopetrol viene adelantando, se
enmarcan dentro de su plan estratégico que ha fijado
unas claras metas a alcanzar de manera muy concreta
y especifica para el aflo 2015 y yo quisiera resumir
basicamente digamos los dos grandes aspectos del
direccionamiento estratégico de Ecopetrol, pudiera
basicamente resumirlos en dos grandes resultados; lo
primero es y el Senador Reyes lo decia y es casi se-
guro Senador que yo no voy a estar de Presidente de
Ecopetrol en el 2015, pero esperemos que Dios nos dé
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vida para que usted y yo con satisfaccion, comprobe-
mos que Ecopetrol llegé a ese millon de barriles que
nos hemos dicho que queremos alcanzar para el afios
2015.

En segundo lugar, que esto es lo que aparece re-
presentado aqui en la parte izquierda de esa lamina
que ustedes estan observando (se refiere a las diaposi-
tivas), pero ese millon de barriles, si es transformado,
nos permite a nosotros generar mas valor que simple-
mente hacer la venta del crudo; entonces, en la parte
correspondiente a la transformacion, refinacion, trans-
porte y comercializacion, pues lo que nos hemos pro-
puesto es tomar ese millén de barriles y transformarlo
en productos que nos permitan generar mayor valor.
Digamos, ese numero del milléon que puede parecer
un poco caprichoso, como estamos avanzando noso-
tros para alcanzar esa meta que nos hemos propuesto,
y el otro texto que quiero resaltar, es que ese millon de
barriles por otro lado, al final lo que Ecopetrol quie-
re lograr, se puede expresar de una manera sencilla
también cuando nosotros decimos que esto implica
que Ecopetrol tiene que incrementar su produccion
afio por afo, por lo menos al 12% en promedio en los
proximos afios, es decir, debemos estar aumentando
nuestra produccion en 12%, asi de sencillo, un milloén
de barriles crecer al 12%.

{Qué paso durante el afio 2008?, efectivamente
nosotros pasamos de 399 mil barriles a 447 mil barri-
les, crecimos cuanto, 12% en promedio, en conjunto,
la produccion total de Ecopetrol; para este afio nos
hemos propuesto una meta que en promedio es de 457
mil barriles, pero que al terminar el afio, debe estar en
500 mil barriles de produccion y me estoy refirien-
do con esto, solamente a las areas que actualmente
opera Ecopetrol aqui en Colombia; no estoy todavia
sumando lo que es el aporte de esas inversiones a las
que ustedes se han referido que yo voy a explicar un
poco mas adelante, o sea, que hoy lo que estamos ya
visualizando nosotros, es que con la producciéon de
Ecopetrol propia, mas la que tenemos en los contratos
de asociacion, tendremos en nuestras areas en Colom-
bia 500 mil barriles al terminar el afo, continuando
creciendo al 12%. Si seguimos creciendo a ese 12%,
entonces llegaremos a ese millon de barriles.

Por otro lado, llegar a ese millon de barriles impli-
ca, de acuerdo con las estimaciones que nosotros hoy
en dia hemos hecho, inversiones de 60 billones de do-
lares en el periodo 2008-2015, de los cuales el 70% se
van a dedicar a la exploracion y produccion; o sea que
nuestro gran volumen de inversion estd fundamental-
mente enfocado hacia la exploracion y la produccion
y el resto, fundamentalmente unos 20 billones de do-
lares, estan dedicados fundamentalmente a la parte de
transformacion para generar valor. Y claramente, si
nosotros observamos 60 billones de délares y mira-
mos lo que fue la capitalizacion, nuestra capitaliza-
ciodn, inicialmente por ese 10.1% fue 2 mil 850 millo-
nes de ddlares, o sea que la capitalizacion representa
hasta ahora ese 10.1%, el 5% de las inversiones que
Ecopetrol realizara durante el periodo 2008-2015, el
15%.

Pero cual es el impacto de fondo en términos fi-
nancieros de la capitalizacion que le da a Ecopetrol
los instrumentos para poder salir a obtener recursos
que le permitan apalancar todo su plan de inversiones
para poder desarrollarlo y cumplir con estos objeti-
vos, tenemos como ustedes lo decian, 9.9% adicional,
ya voy a referirme un poco mas adelante a ese 9.9,

pero si nosotros observamos qué representa como tal
los recursos recogidos en el proceso de democrati-
zacion, afortunadamente todos aqui en Colombia, la
mayoria con ahorro de colombianos, personas natu-
rales, comunes y corrientes es el 5% de eso que no-
sotros vamos a invertir en el periodo 2008-2015 en
estos 8§ afos.

(Como entonces vamos nosotros a construir ese
millon de barriles? basicamente tenemos dos estrate-
gias, hoy las 4reas actuales representan para nosotros
una produccidn en promedio del orden de 400 mil ba-
rriles diarios de produccién, mantener estos 400 mil
barriles diarios de produccion implica que en las areas
actuales cada aflo, nosotros estaremos agregando 100
millones de barriles en reservas, esto nos va a permi-
tir a nosotros entonces que vamos a poder garantizar
tener esos 400 mil. Pero qué implica desarrollar esos
100 millones, miremos, el afio 2007 nosotros inverti-
mos directamente en la produccién, del orden de unos
mil 900 millones de dolares, este afio la inversion di-
recta en produccidn para poder producir esos 457 mil
barriles en promedio, los 500 mil, es de 2 mil 715
millones de ddlares en 284 campos de produccion que
tenemos regados a través de toda la geografia nacio-
nal; esa es la inversion en produccion, que es el ma-
yor volumen de inversion que Ecopetrol realiza y que
seguira creciendo. Es decir, que de esa inversion de
los 6 mil 224 millones que se aprobaron, 2 mil 715 es
puramente la parte de produccion. Esa es la primera
estrategia.

Donde se distribuye esa inversion. Como ustedes
ven, se distribuye a lo largo de las cinco gerencias
a través de las cuales nosotros realizamos nuestra
operacion en las distintas zonas de la geografia na-
cional, tanto en la parte correspondiente en el verde
mas oscuro aqui, que tiene que ver con Meta y los
Llanos Orientales fundamentalmente, todo lo que es
con la parte de los crudos pesados que son casi mil
900 millones de ddlares. Este afio, igualmente la par-
te del nororiente de Casanare-Boyaca, en la parte del
Magdalena medio, estamos hablando de Antioquia,
Santander, Bolivar, en la parte correspondiente al Ca-
tatumbo, porque me preguntaba el Senador Manuel
Guillermo Mora la sola parte de produccion, son 181
millones de dolares para llegar a estos volimenes y en
el Sur del pais, 273 millones de ddlares y hasta ahora
no les he hablado ni un solo peso de exploracion.

En la sola produccion 2 mil 715 millones de do-
lares para poder tener 100 millones de barriles de re-
servas nuevas por afios, agregados por la produccion
fundamentalmente en lo que tiene que ver el incre-
mento del factor de recobro que tenemos aca; pero
con esto no llegamos al millon y ustedes tienen toda
la razén, llegar al millén implica encontrar. Entonces,
la segunda estrategia esta orientada hacia la explora-
cion, cada afio Ecopetrol en promedio tenemos que
agregar 436 millones de reservas por afio, 100 millo-
nes como ya les comenté de la parte de reservas en
campos actuales, 256 por nuevos hallazgos y final-
mente del orden de 80 millones por la parte de com-
pras y adquisiciones fundamentalmente en términos
de reservas. Qué estamos haciendo nosotros para que
podamos alcanzar ese resultado que sabemos que es
dificil, de poder agregar; hoy basicamente desarrolla-
mos un conjunto de actividades en el ciclo explorato-
rio, que esta fundamentalmente caracterizado por las
etapas de areas sismicas, prospectos, pozos, recursos,
contingencias y reservas.
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Claramente, Ecopetrol se ha lanzado para poder
agregar nuevas areas en donde nosotros podamos
encontrar. ;Ddnde estamos realizando las inversio-
nes? La primera prioridad l6gicamente es Colombia y
claramente usted aqui observa como hoy tenemos 62
contratos exploratorios que representan el 46% de esa
area a la cual se refirio el sefior Ministro. El afio pasa-
do nosotros tuvimos presencia en trece nuevas areas
compitiendo con otras compaiiias, por ejemplo, unos
bloques muy importantes que tienen que ver aqui en
la parte ubicada del Orinoco de los ocho bloques que
sacd la Agencia Nacional de Hidrocarburos. En la
parte de nuevas areas para estudios técnicos de cru-
dos pesados, nosotros obtuvimos tres de esos bloques
que son justamente aqui en esta area, complemen-
tando con otras areas que ya tenemos aqui, como por
ejemplo en el caso del Cafio Sur, mientras que hoy ya
tenemos en exploracion.

Igualmente obtuvimos bloques en la ronda Colom-
bia y en la minirronda, quiero resaltar muy importante
lo que fueron los bloques que obtuvimos en el afio
2007. Nueve de los tres bloques que salieron a lici-
tacion en la parte de la Region Caribe que para noso-
tros es una de las areas fronteras, donde tenemos la
gran expectativa de como le sucedid a Petrobras, pues
podamos finalmente dar ese vuelco y hoy Petrobras
concentra fundamentalmente sus mayores inversio-
nes en Brasil, pues porque han encontrado crudo, pero
también desarrollaron una estrategia en su momento
para salir a buscar, pero sus resultados fueron absolu-
tamente exitosos y hoy los concentran fundamental-
mente en Brasil.

Entonces, nuestras apuestas en la parte explora-
toria, estan enfocadas fundamentalmente al hecho
de que esas nuevas areas frontera que les estamos
apuntando, que tiene que ver con desarrollo de crudos
pesados, que tiene que ver en la parte Sur Oriental
del pais, que tiene que ver con las nuevas ideas que
se estan desarrollando en la Region Caribe, nuevas
ideas también en nuevos bloques que obtuvimos en
la region pacifico, mas algunas ideas que todavia se
siguen tratando de desarrollar a nivel del Piedemonte
Llanero, nos permitan dar el vuelco en lo que tiene
que ver con la exploracion petrolera en Colombia y
que volvamos a tener un hallazgo como el que en su
momento tuvo el pais entre 1982 y 1992 cuando cada
dos aflos practicamente tuvimos un gran hallazgo,
pero fue el resultado de un proceso que comenzd en
1974 con la direccion del Presidente Alfonso Lopez
Michelsen y su Ministro de Minas y Energia en esa
época, el doctor Jaime Garcia Parra, que después de
hacer la tarea bien hecha, durante un buen nimero de
afios se logr6 realmente desarrollar ese conocimiento
y esa experticia a las distintas areas para lograr eso.

Ellos tuvieron la idea igualmente de impulsar toda
la actividad exploratoria que dio sus resultados posi-
tivos entre 1982, pero se perfor6 desde el 74 hasta el
82 y después de que aparecio ese primer hallazgo que
fue en el caso de Caflo Limdn, siguieron San Francis-
co, sigui6 Cusiana, Cupiagua, siguieron varios, casi
tres, que en su momento se penso que estabamos ante
una Colombia petrolera y afortunadamente se bajo la
actividad completamente entre 1992 y 2002 y poste-
riormente en el 2003 con la Agencia Nacional de Hi-
drocarburos y la transformacion, es que viene nueva-
mente este auge de inversion en la industria petrolera,
ese es el comentario que queria hacer. Entonces, como
ustedes ven, efectivamente en Ecopetrol se ha tratado

de conseguir la mayor cantidad de areas en Colombia
también para el desarrollo de la actividad explorato-
ria, pero recordemos, nuestra mayor inversion esta en
la parte de produccion, 2 mil 715 millones de dolares.

Qué ha pasado con la inversion en exploracion,
basicamente en el afio 2007, si no recuerdo mal, se
invirtieron 220 millones de dolares en exploracion,
el afio 2008, 515 y este afio vamos a invertir 1.049
millones de dolares en exploracion, ustedes me diran,
por qué no invierten mas, estamos invirtiendo todo lo
que podemos invertir, de acuerdo a la informacion y
las posibilidades que hoy tenemos.

En sismica, el afio 2008 fueron 5.633 kilometros,
para este afio son 8 mil 500 kilometros, 7 mil en Co-
lombia y 1.500 en el exterior; nuestras mayores pro-
porciones siempre son mayores en Colombia, luego
tenemos esta parte que es muy importante, y basica-
mente son los nuevos prospectos, son esas ideas que
finalmente llevan a la identificacion de un pozo explo-
ratorio que es el que se acomete para encontrar. Cuan-
tas ideas teniamos en los afios anteriores, 10 ideas, 4,
ideas, 15 ideas, 12 ideas, realmente habia muy pocas
ideas exploratorias, de prospectos especificos que se
pudieran convertir; qué estamos haciendo, fortalecer
el ciclo exploratorio para que cada vez tengamos ma-
yor prospecto y de esos podamos escoger los mejores
que son los que finalmente nos llevan a los pozos ex-
ploratorios.

El afio pasado se desarrollaron 52 prospectos, 52
ideas exploratorias, este afio vamos a desarrollar 52
ideas exploratorias y basicamente tenemos una meta
que eso represente del orden de mil 400 millones de
recursos prospectivos en términos de posibilidades de
encontrar reservas futuras, de las cuales, mil aproxi-
madamente en Colombia y 400 en el exterior.

Ahora, qué observan ustedes aca en esta parte
verde, cuantos pozos ha perforado Ecopetrol desde
el 2004: 12 en el 2007, 15 en el 2008, o sea, que si
ustedes observan practicamente esas ideas explora-
torias se convertian en bosques. Qué queremos, que
cada vez tengamos mas prospectos y una seleccion de
pozos exploratorios escogidos dentro de los mejores
prospectos de ideas exploratorias. El afio pasado Eco-
petrol perford 15 pozos exploratorios, de ellos 5 fue-
ron exitosos, pero fueron en areas basicamente cer-
canas a areas de produccion, con reservas del orden
de 5, 10, 12 millones de barriles aproximadamente,
este aflo nuestra meta es perforar en forma directa,
con riesgo, por parte de Ecopetrol, 30 pozos, de los
cuales seran 26 en Colombia y 4 en el exterior.

Y el verde mas suave, el verde limén que aparece
aca, representa todavia los pozos comprometidos en
los contratos de asociacion que firmo6 Ecopetrol cuan-
do era todavia era el administrador de las areas, antes
del 2003, compromisos que ya este afio practicamente
estan terminando y toda la responsabilidad, 16gico, en
la administracion y demas, es completamente de la
ANH.

Entonces, claramente observamos que hemos ve-
nido aumentando en forma muy significativa, por
encima del cien por ciento toda la actividad explo-
ratoria que nosotros hemos venido realizando, pero
quiero hacer énfasis en un aspecto, la forma ordenada
de las areas. Hacemos sismica, de sismica pasamos a
prospectos, de prospectos a pozos y finalmente en el
ultimo paso, ya vamos propiamente a lo que es la
declaracion de la comercialidad de reserva, aqui cla-
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ramente lo que corresponde a nuevas reservas fun-
damentalmente es, las visiones que se han venido
haciendo con esos pequefios hallazgos que se tienen;
para este afio nuestra meta es adicionar por lo menos
70 millones de barriles por efecto de los nuevos ha-
llazgos.

Finalmente, el aflo pasado nuestra vision de reser-
va fue de 179 millones, para un total de 1473 millones
de reserva, con un factor de indice de recuperacion,
de reserva del orden del 110% y para este afio nuestra
meta es justamente poder adicionar 270 millones.

Hay mucho camino por recorrer, sabemos que es
dificil, pero creo que estamos haciendo las labores
que corresponden, para ir paso a paso construyendo
el millon de barriles, porque tenemos que hacer la ta-
rea todos los dias para efectivamente lograr adicionar
ese millon. Este basicamente (muestra grafica) es el
resumen de las reservas de los 1474, de los cuales en
crudo son 986 y en la parte de gas son 478.

Voy a referirme a la parte en el exterior. Como
ustedes observan, basicamente la gran actividad de
Ecopetrol sigue estando concentrada en Colombia,
pero es claro que nosotros tenemos que mejorar la
calidad de nuestro portafolio para poder incrementar
la posibilidad, efectivamente contar con las reservas
para llegar a ese millon de barriles, 16gico; espera-
mos que con lo que estamos haciendo, pues cada vez
si es positivo, tendremos que concentrarnos mas en
Colombia, pero entre tanto también estamos buscan-
do opciones de poder hacer desarrollos que cada vez
nos permitan tener un portafolio con mejores posi-
bilidades. Basicamente hasta la fecha, Ecopetrol ha
concentrado sus esfuerzos en la expansion en el ex-
terior en tres areas:

— Brasil, en donde presentamos nuestra prime-
ra participacion a finales del 2006, justamente de la
mano de Petrobras que hoy es una de las areas induda-
blemente con mayor prospectiva y que en los tltimos
cinco afios ha sido una de las regiones en donde mas
hallazgos se han presentado, y recientemente algunos
de gran magnitud. En Brasil hoy, basicamente noso-
tros tenemos presencia, digamos, en 7 bloques que
teniamos en el 2007 y hoy tenemos 2 nuevos bloques.

— Estamos en el caso de Pert, en donde tenemos
presencia en once bloques.

— Finalmente, estamos en el Golfo de México, en
E. U., que es una de las areas prospectivas mas atrac-
tivas en el mundo.

Déjenme contarles que en esto, el Senador tenia
razon, bien dice, bueno, si eso es tan bueno por qué
lo venden, bueno, fundamentalmente Ecopetrol ha
venido realizando Senador un proceso de aprendiza-
je. Claramente la primera vez que nosotros fuimos al
Golfo fue con la compaiiia Shell y basicamente lo que
hicimos fue pagar para poder estar en la perforacion
de un pozo que salié seco. Posteriormente pasamos
a un paso siguiente y dijimos, ya no vamos a un blo-
que, queremos hacer programas exploratorios que se
incluyan muchos bloques, que nos permita entonces
que podamos aumentar nuestras posibilidades y re-
cientemente llegamos a la tercera etapa y es, Ecope-
trol ya se presento a las licitaciones en el MMS, los
ultimos 26 bloques que nosotros obtuvimos; pues ya
Ecopetrol pudiendo licitar y ganar los bloques, o sea,
como se hace aca, 11 de ellos lo hicimos con Repsol
y quince en forma directa y como lo hacen todas las

compailias petroleras. Como usted lo observa, siem-
pre en un bloque estan tres, cuatro.

Qué haremos nosotros en el futuro, haremos lo
mismo, invitaremos a otras compaiiias a que hagan
la figura de Farming y Farm Out y que nosotros com-
partamos esas areas. Entonces, hemos venido paula-
tinamente en un proceso de aprendizaje poco a poco
para ir asimilando esas experiencias y poder jugar
roles parecidos, similares a los que hoy juegan otras
empresas petroleras, basicamente. Esa es la manera
como nosotros hasta ahora fundamentalmente hemos
buscado aumentar nuestra area exploratoria para au-
mentar nuestras posibilidades de encontrar crudo en
unas areas que son de las mas prospectivas en el mun-
do, tanto Brasil como el Golfo de México y Peru, un
pais que hoy ofrece también unas condiciones muy
atractivas para la inversion y con unas buenas posi-
bilidades: no indudablemente con el mismo nivel de
prospectividad que el golfo de México, de Brasil, pero
también con oportunidades interesantes. Entonces esa
es la manera como nosotros hemos venido entonces
estructurando nuestra actividad exploratoria para po-
der ir maximizando esas posibilidades.

Antes de cerrar este capitulo, déjeme referirme a
dos de las compras a las que hoy en dia se ha hecho
mencion, la primera tiene que ver con Off Short Inter-
national Sing que es la Holding en los E. U. de Petro
Tech peruana, que es la compaiiia petrolera en la que
nosotros invertimos en Peru. Voy a hacer referencia
a la pregunta numero 8. En el caos de Petro Tech Of
Short International, qué representa para nosotros esta
compaiiia, logico, representa produccion, si ustedes
observan en la pagina 11, hoy es una compaiiia que
hoy produce del orden de los 12 mil barriles diarios;
nosotros invertimos el 50% junto con una compaiiia
koreana. De esos 12 mil, a nosotros nos corresponden
6 mil barriles diarios.

Solamente hoy tiene explotacion uno de los blo-
ques que es el bloque Z2B, pero tienen adicional-
mente 10 bloques con 19.5 millones de hectareas a lo
largo del 60% de las costas peruanas que representan
posibilidades exploratorias para futuros desarrollos
de nuevas opciones que nosotros podamos tener. En-
tonces, tenemos por un lado, la produccion, segundo
los bloques con la posibilidad de desarrollar y terce-
ro, qué reserva tiene esa compaifiia; hoy esa compaiiia
tiene 111 millones de reservas de barriles 2P, de los
cuales 81 millones son reservas probadas, quiere de-
cir que 55 de esos son para las reservas de Ecopetrol.

Entonces qué representa esta inversion, produc-
cion, 12 mil que pensamos llevar al orden de 30 mil
en tres afios en el 2011, representa areas en las cuales
podemos desarrollar exploracion y representa reser-
vas que hoy nos agrega justamente con lo cual se va
a poder hacer esos incrementos de exploracion. Uste-
des ven entonces la manera como esta inversion esta
impactando la parte correspondiente con las areas ex-
ploratorias que a nosotros nos esta agregando con sus
reservas y con su produccion; o sea que es un triple
objetivo realmente el que nosotros estamos cumplien-
do cuando llevamos a cabo una inversiéon como esta.

El Senador Name se referia a algunos aspectos
de cuestionamientos o noticias que han salido en re-
lacion con posibles complicaciones que esa compra
tenga a lo que ha hecho mencion la prensa peruana
y nosotros haber comprado, sobre esto basicamente
lo que quisiera referir, es que nosotros comenzamos
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los contactos para poder llevar a cabo esto mediante
una invitacion a participar en un proceso, invitacion
que se hizo por parte de Morgan Stanley en el mes
de abril del afio 2008 y posteriormente avanzamos en
este proceso hasta firmar un documento en el mes de
diciembre. En el mes de septiembre aproximadamen-
te si no recuerdo mal, Pert Petro que es el equivalente
de la ANH en Colombia, realizé un proceso licitatorio
para la adjudicacion de bloques. Mas o menos al mes
de haberse realizado ese proceso licitatorio, salié una
noticia en el sentido de que sefialaban que podria ha-
ber alguna corrupcién porque una de las compaiiias
que habia ganado lotes, una compaiiia que creo que
se llama Discover de Noruega, pudiera haber estado;
esto llevd entonces a generar un escandalo y poste-
riormente se dijo que quien pudo haber ordenado esas
intervenciones telefonicas para que esto saliera a la
prensa, eran personas vinculadas a Petro Tech, pero
son sefialamientos fundamentalmente personales a
ellos, no a la compaiia.

Nosotros en vista de esto, pusimos unas condicio-
nes para que hasta tanto no se tuviese autorizacion de
las autoridades peruanas, nosotros no avanzariamos
en el cierre y asi quedd expresada y efectivamente
nosotros recibimos comunicacion por parte de Pera
Petro, de que no se tenia temas pendientes de esta
compafiia con la autoridad petrolera. En visita que hi-
cimos nosotros al sefior Presidente Alan Garcia con el
Ministro de Minas y nuestro Embajador, igualmente
le manifestamos el interés de no realizar esta transac-
cién y finalmente esto no estaria acorde con la ley y
con todos los principios y nos pidieron que estuviése-
mos pendientes de posibles situaciones.

Hicimos consulta y finalmente después de todo
esto, se hizo el cierre correspondiente. Posteriormen-
te se cred una comision por parte del Congreso, para
llevar a cabo las investigaciones y hemos presentado
toda la informacidn, mas todas las aclaraciones y has-
ta hoy, vemos que no hemos tenido complicacion y se
espera que termine la investigacion ahora el proximo
15 de mayo, precisamente esta semana.

Pero es importante mencionarlo, nosotros tuvimos
las precauciones que puede usted constatar, que no
habia ningunos asientos pendientes, no obstante lo
que haya en esta relacion con esta situacion que se
conoce popularmente en el Perti como chuponeo y en
el que se sefiala; sin embargo, previamente otra inves-
tigacion del Congreso habia investigado en particular
la situacion de la intervencion telefénica y no terminé
haciendo sefialamientos directos sobre personas de
Petro Tech. En el caso de Hocol que es otra de las
compafias.

— En uso de una interpelacion con la venia de la
Presidencia, el honorable Senador Mauricio Jara-
millo Martinez, pregunta:

Se adquiere el 100% en compafiia con la empresa
koreana y el costo total fue de 2 millones de dolares,
(como se lleva a cabo el procedimiento, como se de-
fine, como se decide que se compre esta empresa y
no otra?

— Responde asi el doctor Javier Gutiérrez Pem-
berthy, Presidente de Ecopetrol:

Basicamente nosotros tenemos un proceso que se
ha constituido dentro de la compaifiia para todo lo que
tiene que ver con la parte de inversiones, incluido lo
que son adquisiciones o posibles fusiones; se hace
todo un analisis y de acuerdo con las posibilidades

que estan en el mercado, se va llevando a cabo de
distintas etapas en donde con los grupos de Ecopetrol,
mas los asesores que se contratan, se van haciendo
los analisis a través de los comités internos tanto del
negocio del area como el comité de Ecopetrol, comi-
té de Junta Directiva. Finalmente viene la aprobacion
correspondiente de la junta, no siempre digamos uno
encuentra que haya compaiiias que estén disponibles
y que se ajusten efectivamente a los tamafos y a las
posibilidades que se tiene por parte de cada una de las
compafias.

Basicamente lo que se trata es de tomar venta-
ja de las posibilidades que se presentan en el mer-
cado justamente para poder llevar a cabo digamos
adquisiciones como estas, que como ustedes ven,
estan totalmente en linea con lo que es la estrate-
gia que nosotros habiamos definido, que colocaba el
tener adiciones por aflo de 80 millones de barriles
de reserva para poder completar que las reservas ne-
cesarias para llegar al millon de barriles de reserva
basicamente.

En este caso en una empresa privada, basicamente
el proceso se hizo a través de una banca de inversion
que hizo las invitaciones. Inicialmente creo que fui-
mos unas 4, 5 compafiias que presentamos oferta; en
una primera etapa en julio-agosto lo que se llamo una
oferta no compromisoria, posteriormente ya hubo la
presentacion de las ofertas y finalmente, ya propia-
mente el proceso de negociacion en su etapa final que
se hace directamente entre los grupos de la compaiiia
vendedora de la compaiiia compradora, mas las ban-
cas de inversion que estén involucradas en el proceso.
En este caso nosotros fuimos seleccionados como la
mejor oferta para ser la primera opcion en negocia-
cion.

Se negoci6 con nosotros fundamentalmente, por-
que se tenia la percepcion de que podia ser un pro-
ceso mas rapido y mas efectivo de negociacion, que
con la otra compailia, y si tenemos en cuenta que se
estaba en medio de la bajada de los precios del crudo,
pues realmente lo que estaba sucediendo es que esta
compaiiia si la hubiéramos comprado en julio o en
septiembre o en agosto, hubiéramos tenido que pagar
mas y lo que el comprador se vio sometido fue a una
caida permanente del precio, entonces probablemente
eso para €l pudo ser significativo para no ir a una ne-
gociacion no obstante con los chinos que se tiene la
percepcion se pudiera hacer un poco mas lenta la ne-
gociacion. El porcentaje con la coreana, fue 50 ellos,
50 nosotros.

Coémo se administra esta compaiiia, basicamente
a través de sus Organos de administracion, y lo que
hemos hecho, es que a través de un acuerdo de accio-
nistas de forma rotativa; ellos toman unas posiciones
en el primer nivel de la compaiiia y nosotros tomamos
otras posiciones, en este momento hay 3 Coreanos y
3 colombianos en la administracion, que son los res-
ponsables por la gestion de esta compaiiia, que le re-
porta a una junta y que actla, y tendriamos que irlo
haciendo paulatinamente de acuerdo con criterios y
politicas que son establecidos para las empresas del
grupo.

Ecopetrol, en el caso de Hocol, que también se pre-
guntard, por qué invertimos, basicamente hoy en dia
Hocol es una compafiia que tiene unas perspectivas
muy interesantes, tiene un volumen de produccion de
22 mil barriles diarios, pero adicionalmente nosotros
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hemos adquirido 13 bloques exploratorios que estan
ubicados en distintas zonas del pais, ustedes tienen la
informacion correspondiente en la pagina 9.

Entonces justamente ha podido incrementar su
produccion porque esta en el desarrollo de un campo
que hoy en dia esta en sus primeros afios de desarrollo
que es Guarrojo y hoy en dia estamos sobre niveles
de 22, pero, esperamos poder llegar a 40 mil barriles,
pero tiene activos exploratorios en bloques como Cla-
rinero, Cocli, Zoima, Niscota, Ortega, etc., y en este
caso, también tuvo una parte interesante y es el hecho
de su participacion en dos activos de transporte que
es el oleoducto de Colombia y el oleoducto del Alto
Magdalena.

Se me olvidd mencionar en el caso de Petro Tech,
igualmente unas reservas que se estiman en el orden
de un tera de millones de pies cubicos y tenemos una
planta de gas en la zona donde hoy esta la produc-
cion que es en Talara en el norte del Perq, a través
del cual se hace el procesamiento correspondiente.
Ahora, cuantas son las reservas de Hocol, las reser-
vas de Hocol, de acuerdo con la estimacion nuestra,
es de 61 millones de barriles; ellos tienen una esti-
macién un poco mayor, de los cuales basicamente se
estima es del orden de unos 50 aproximadamente.
Entonces, nuevamente, qué representa para Hocol;
uno, la produccidn, la posibilidad de incrementar
sus reservas de 71 millones, mas los bloques explo-
ratorios con las perspectivas que esto basicamente
ofrece en los proximos afios; aqui vemos (muestra
grafica) estan precisamente en linea, son ese objeti-
vo de los 80 millones.

Entonces, si nosotros agregamos esas produccio-
nes de esas inversiones, nuestra produccion a final del
aflo pudiera estar en el orden de unos 530 mil barriles,
o0 sea, estariamos teniendo un incremento de produc-
cién casi cercano al 20% y lo que eso representa. Si
ya logramos eso, habremos crecido otro afio a mas
del 12%, al siguiente tendremos que estar en 600 y
ya desde hoy, estamos viendo qué inversiones reque-
rimos hacer para poder estar en los 600. De 600 ten-
dremos que ir a 670, de 670 a 760, cada afio y cada
vez con una mayor anticipacion estamos viendo qué
actividades requerimos para poder asegurar que efec-
tivamente cada afilo como minimo, estamos en ese
12%. Fueron 48 mil barriles de incremento este afio,
vamos a estar hablando de mas de 50 mil y asi suce-
sivamente.

Como ustedes ven, las distintas decisiones que se
van tomando buscan fundamentalmente, uno, asegu-
remos los 100 millones de desarrollo en los campos
actuales; dos, que a través de exploracion podamos
finalmente agregar esas nuevas reservas y tercero, esa
complementacion en las reservas que adquirimos hoy
ya identificadas a nivel de P2 y P1, que se comple-
mentan para ir teniendo cada vez un portafolio mas
solido y que nos permita efectivamente lograrlo.

Qué hemos invertido nosotros, la inversion que
hemos hecho nosotros en el extranjero, son basica-
mente mil 249 millones de ddlares; hemos invertido
en estos dos afios, 4.894, o sea 11 mil 200 millones de
dolares, 4.894, mas 6.224, estamos invirtiendo en es-
tos 2 afios, 1.249. El total del invertido por Ecopetrol
en el afio 2008 fue 4 mil 894 millones de ddlares, el
total de lo que vamos a invertir este afio es 6 mil 224,
son 11.198 millones de pesos; de eso corresponde al
extranjero, 1.249, eso es un 11% del total de la inver-

sion que Ecopetrol ha ejecutado en estos 2. Es decir,
de los 6 mil 200 para este teniamos inicialmente un
cupo de 870, pero si sumo lo que esta invertido da-
ria, 2008, 4.894; 2009, 6.224; esas 2 inversiones su-
man 11 mil 200 millones de ddlares. De esos 11 mil,
hemos invertido en exploracion 571 y para este afio
tenemos planeado 1.049 directamente aqui en Colom-
bia, que como les mostré, es practicamente todo lo
que podemos forjarnos, invertir teniendo en cuenta
las oportunidades exploratorias que en este momento
estan dentro nuestro.

Me voy a referir ahora a lo que tiene que ver con
los proyectos de refinacion que ustedes me pregunta-
ban sobre cuanto estamos haciendo y los proyectos
de transporte. Hasta ahora lo que nos va a representar
como reservas del extranjero basicamente hasta hoy
nos representa fundamentalmente, 35 millones en el
Golfo de México y 55, o sea, que nos representa 90
millones de reservas, mas los recursos prospectivos
que hasta que se hagan las exploraciones correspon-
dientes. Y en produccion del orden de 7 mil barriles.

— La Presidencia concede una interpelacién
nuevamente al honorable Senador Mauricio Jara-
millo Martinez, quien manifiesta:

Yo me acuerdo que cuando les vendieron la idea
aqui a la Comision, de la venta del 10 punto algo
por ciento, una de las razones era que necesitan plata
para hacer un poco de cosas y que si no hacian eso,
era imposible conseguir los recursos. Entonces, yo
veo que lo que necesitdbamos era explorar, eso fue
el cuento que echaron acd, vamos a explorar y resul-
ta que uno mira las cifras y encuentra que apenas el
15% del total del presupuesto de inversion va a ser
para exploracion, entonces, los que nos opusimos a
eso, intentdbamos demostrarle a nuestros colegas
de que ese era un cuento chino que se inventaban
ustedes, simplemente para empezar un proceso de
privatizaciéon porque en lo que tenia que ver con la
autonomia administrativa que algo en lo que todos
estabamos de acuerdo se hubiera podido dar modifi-
cando la ley, entonces nosotros propusimos: no ven-
damos, simplemente modifiquemos la ley para darle
toda la autonomia a usted y volverla como una em-
presa privada para que pueda operar con mucha mas
agilidad frente a las condiciones del mercado, pero
que la plata no se necesita.

Obviamente, ustedes aqui con las cifras enredan
un poco ahi la cosa y pues seguramente mostrar a la
gente que eso fue necesario, pero hay una cosa que se
cae de su peso; primero, todo el cuento era que ibamos
a explorar y necesitabamos plata para explorar y que
si no hay exploracion, y aqui yo me acuerdo de mis
colegas diciéndonos, “es que aqui hay que explorar y
es que no tenemos plata para explorar” y encontramos
apenas el 15% del afio 2007 y el afio 2008-2009 para
la exploracion y hay un elemento todavia mas pre-
ocupante y es que ustedes entregaron los dividendos.
Entonces, si uno entrega los dividendos, pues era que
no necesitaban plata, y unos dividendos por unas ci-
fras bastante considerables.

A mi me parece que aqui lo que hay que aclarar de
alguna forma, es que a mi juicio el Gobierno no fue
sincero con esta Comision ni con el pais frente a las
razones que argumento para poder iniciar un proceso
de privatizacion asi sea en poco porcentaje; pero que
a mi juicio no habia necesidad de haberlo adelanta-
do de esa manera, porque primero, 1.500 millones de
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pesos, ustedes con la estructura y con las condiciones
econdmicas de la empresa los conseguian sin ninguna
dificultad, y la entrega de dividendos, es una muestra
absolutamente irrefutable de que no tenian necesi-
dad de esas grandes cantidades de dinero que uste-
des anunciaban que se iban a conseguir por cuenta
del proceso de las ventas de las acciones que ustedes
adelantaron; porque de otra manera, si uno no tiene
los recursos, pues no entrega dividendos y ahi tiene
un margen de maniobra financiero que le permite ade-
lantar todas las inversiones que ustedes requieren.

Entonces, pues no sé, usted ahorita es habil y
quién sabe con qué nos va a salir, pero por supuesto
que eso no tiene una mayor explicacién a mi juicio
frente a los argumentos. Insisto a los argumentos que
ustedes expusieron aca en lo que tiene que ver con el
proceso que ustedes adelantaron, que a nuestro juicio
era inconveniente; porque mientras otros paises estan
retrotrayéndose precisamente a la nacionalizacion de
sus hidrocarburos y de sus empresas estratégicas, no-
sotros en Colombia estamos entregando todo.

Es decir, ademas de entregar todo lo que es electri-
ficadora, acabaron de entregar la de Santander, a unos
precios que uno dice, aparentemente son buenos, pero
después usted ve como se multiplican los dividendos
de esas empresas. Realmente a uno le preocupa esto
y lo unico que faltaba por vender era Ecopetrol, cosa
que nos parece absolutamente insensato y empezaron
con una cifra menor.

El temor nuestro, es que cada vez va a haber argu-
mentos para seguir en un proceso de privatizacion y
no se les haga raro que en el tercer mandato, de pronto
se le ocurra la brillante idea de que hay que venderla
completamente cuando yo creo que estas empresas
estratégicas tienen que estar en manos del Estado, y
sobre todo, que al final se convierten en un soporte,
en un musculo financiero para poder soportar tantas
necesidades del pais; como por ejemplo en el caso de
Bogota para poner un caso muy concreto, donde haber
evitado la privatizacion total de la empresa de ener-
gia, hoy le esta representando esa empresa a Bogota,
uno de los soportes mas importantes en su estructura
financiera; como lo estd haciendo precisamente tam-
bién la empresa de teléfonos de Bogota.

Entonces, simplemente para dejarle esa conside-
racion y por supuesto, me gustaria mucho escuchar la
habil explicacion que usted seguramente nos va a dar
para demostrar que no estaban equivocados ni que le
habian mentido al pais ni a esta Comision, frente a las
razones de urgencia que se presentaban para adelantar
un proceso en el que nosotros por lo menos, no estu-
vimos de acuerdo.

— Antes de proseguir con el debate y por instruccio-
nes del sefior Presidente de la Comisidn, se anuncia a
los honorables Senadores que en la proxima sesion
de la Comision Quinta Constitucional Permanente del
Senado de la Republica, se discutiran y votaran en
primer debate los siguientes proyectos de Ley.

1. Proyecto de ley nimero 81 de 2008 Senado,
por la cual se adoptan normas relacionadas con la
transformacion, reorganizacion y funcionamiento del
ente encargado de la administracion y manejo del
sistema de parques nacionales naturales y se dictan
otras disposiciones.

Autor: Ministro de Ambiente, Vivienda y Desarro-
llo Territorial, Juan Lozano Ramirez. Ponente: hono-
rable Senador Jorge Enrique Vélez Garcia.

2. Proyecto de ley numero 23 de 2008 Senado,
por la cual se desarrollan medidas en materia de
etiquetado para alimentos y se dictan otras dispo-
siciones.

Autora: honorable Senadora Alexandra Moreno
Piraquive.

Ponente: honorable Senador: Jorge Enrigue Ro-
bledo Castillo.

3. Proyecto de ley numero 228 de 2008 Senado,
por medio de la cual se establece el dia ecologico en
el territorio nacional y se dictan otras disposiciones.

Autor: Jorge Enrique Vélez Garcia.

Ponente: honorable Senador Ernesto Ramiro Es-
tacio.

— Por Secretaria se da lectura a la siguiente propo-
sicion.

Proposicion:

Teniendo en cuenta los posibles impactos que
puedan generar la sustraccion de un area de reserva
forestal, exploracion y explotacion en la zona de la
Colosa en el municipio de Cajamarca, Tolima, cite-
se a los seflores Ministros de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, Ministro de Minas y Energia,
Ministro de la Proteccion Social, de igual forma al
sefior Procurador General de la Nacion, Contralor
General de la Republica, e invitese a la Directora de
Cortolima, con el fin de que absuelvan el siguiente
cuestionario y el posterior que se anexara oportu-
namente en debate que se realizard en la Comision
Quinta del honorable Senado de la Republica y que
desde ya se solicita la transmision en directo por
el Canal Institucional, en la fecha que programe la
Mesa Directiva de la Comision.

Cuestionario para el Ministro de Ambiente,
Vivienda y Desarrrollo Territorial:

1. De las 65 millones de hectareas declaradas como
reserva forestal protectora de acuerdo con la Ley 2% de
1959, qué zonas se han sustraido para la exploracion
y/o explotacion minera o industrial, teniendo en cuen-
ta establecer:

1. Tipo de Actividad.

2. Persona natural o juridica a la que se le ha con-
cedido dicha exclusion.

2. Cudl es y ha sido la posicion del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial de acuer-
do a las normas existentes vigentes de la obligatorie-
dad de excluir previamente un area ubicada dentro de
la zona de reserva forestal protectora para desarrollar
actividades de prospeccion y exploracién minera.

3. Teniendo en cuenta que mediante Resolucion
numero 205 de febrero 21 de 2008, Cortolima ordena
ala Sociedad Kedahda S. A., la suspension inmediata
de la actividad de exploracion minera, llevada a cabo
en el municipio de Cajamarca, hasta tanto no se ob-
tuviera la sustraccion del 4rea que corresponde a la
reserva forestal central ante el M.A.V.T., qué medidas
ha adoptado el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, para evitar que se siga intervi-
niendo el area por parte de la empresa citada.

4. Sirvase informar qué intervenciones ha autori-
zado el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarro-
llo Territorial, dentro de las 515.75 hectareas conce-
sionadas y en caso afirmativo solicito se me detalle el
tipo de intervencion.
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5. Sirvase informar en qué estado se encuentra el
proceso que adelanta ese Ministerio en Razon de la
intervencion sin el cumplimiento de los Requisitos
Ambientales Legales en la Reserva Forestal Central
por parte de la empresa Anglogold Ashanti, ante Ke-
dahda S. A.

6. Sirvase proporcionar una relimitacion exacta
de las Coordenadas del area sustraida (6.39 has) de
acuerdo a la Resolucion numero 814 de mayo 4 de
2009.

7. Sirvase informar si el estudio técnico presentado
por la Empresa Anglogold Ashanti Colombia, cumple
estrictamente con todos y cada uno de los términos
de referencia entregados por el MVDT y si de alguna
forma se pueden autorizar sustracciones de areas de
reservas forestales sin el cumplimiento cabal de los
términos de referencia.

8. (Cual es la razon para que después de 50 afios
de expedida la Ley 2 de 1959, el Ministerio de Am-
biente, Vivienda y Desarrollo Territorial no haya deli-
mitado las reservas forestales protectoras?

Firma: honorable Senador Mauricio Jaramillo
Martinez.

El seiior Presidente de la Comision informa:

Que debido a que en ese momento no hay quérum
para decidir, la aprobacion de la proposicion leida, se
hara en la sesion del dia de mafiana.

— Con la venia de la Presidencia hace uso de la
palabra el honorable Senador Oscar Reyes Carde-
nas y sefiala:

Seiior Presidente de Ecopetrol, yo le he escucha-
do la intervencion hasta a hora y estamos muy bien,
ante una intervencion de esas cualquiera se pone fe-
liz, contento; pero le voy a contar este cuento al se-
fior Presidente de Petrobras, ademas es nuestro socio
en ciertos negocios, pero también es la competencia,
pero la voy a contar: El Sefior Presidente de Ecopetrol
hizo un analisis perfecto de lo que aqui ha pasado y en
la era del 74, 78 y 80, esas compaiiias multinacionales
que vinieron a explorar este pais, lo hicieron porque
hay cosas que tienen logica mas que la sismica.

Cuando mi Dios hizo el mundo, hizo a Colombia
en medio de 2 paises, que ambos tienen las mismas
costas y estan al final de la cadena montafiosa de los
Andes geologicamente pudo ser construido por la
misma época no sé cuantos millones de aflos. Cuando
yo vi geofisica en la Universidad, el padre Goberna
que era el Director el Instituto Geofisico de los An-
des Colombianos en la Universidad Javeriana, me
enseflo que las cadenas montafiosas tienen un origen
y esta cadena montafiosa de los Andes termina aqui
en Colombia y en Venezuela y pasa por el Ecuador,
y en el Ecuador es un pais perteneciente a la OPEP y
Venezuela otro. Mi Dios, no creo que fuera tan malo
con nosotros de que a Colombia lo hubiera dejado por
fuera de ese tema; decir, le voy a dar petréleo a Vene-
zuela y a Ecuador para que exporten, pero al que que-
da aqui en la mitad, como la gente es tan mala, no le
voy a dar; eso no lo hace mi Dios, soy catdlico, apos-
tolico y romano y creo que mi Dios no ha sido malo
jamas, por lo tanto a usted le estoy hablando sefior de
Petrobras que muy amablemente nos acompaiia, asi
no estamos haciendo las cosas bien.

En el afio 85 cuando vinieron las compafias multi-
nacionales, encontraron dos pozos importantes, Cafio
Limon y los pozos del Piedemonte Llanero donde

debiéramos estar perforando todo el Piedemonte Lla-
nero; claro que lo estamos haciendo, pero falta un
pedazo, ese pedazo que falta tendriamos que estarlo
haciendo ahi en lugar de estar alla en el Peru; pero
bueno, en el afio 99 sabe cuanto produciamos, 817 mil
barriles, en el afio 2000, 747 mil barriles, en el 2001
684 mil barriles; no le voy a contar los otros afios.
Mire lo que dice hoy la prensa, estamos produciendo
588 mil barriles hoy, diferente a lo que produjimos
el aflo pasado que fueron 577 mil, es lo que dicen, es
decir, menos de 600 mil barriles, llevamos 3 afios en
este proceso.

En el Gobierno del Presidente Gaviria, he analiza-
do esto, no se perforaron sino unos cuantos pocitos,
poquito porque no habia dinero y Ecopetrol no podia
perforar y hoy la realidad sefior Presidente, usted me
acaba de decir, vamos a invertir 6 mil 224 millones de
dolares, esas son palabras mayores. Hasta en el Brasil
los 6 mil millones de ddlares es plata, aqui va mas, y
en Venezuela es peor, a 36 centavos esta el Bolivar
y eso nos tiene que dar una produccion de sumar; en
esa exploracion tenemos que producir 436 millones
de reservas por afio, eso es bastante optimista sefior
Presidente de Ecopetrol y yo lo felicito por el optimis-
mo, pero mire lo que pasd, en los afios 2007, 2008 y
2009, sabe cuanto sumamos; en el 2007, 42 millones,
en el 2008, 8 millones, y en el 2009 60 millones, eso
es lo que he dicho hoy, ;estoy en lo cierto? Bueno, en
el 2007, en el 2008 se adicionaron 179 y 270, bueno,
supongamos 179; es decir, es que no estamos llegan-
do ni al 30% de los 436 millones de reservas que te-
nemos que tener de petréleo.

Yo creo que nos toca seguir invirtiendo en Colom-
bia, saquele un poquito la vision al extranjero y va-
mos para el piedemonte, no es solamente el llanero,
sino hacia abajo sefior Presidente donde le han hecho
sismica y estudios y Ecopetrol ha gastado dinero y
dinero que si hoy trajéramos a valor presente a dia-
rio, los estudios que Ecopetrol ha hecho durante los
ultimos 20 afios para hacerle sismica y analizar estos
terrenos, ha hecho de todo; lo que pasa es que esas
zonas se las pasaron a la Agencia Nacional de Hidro-
carburos y ahora es la Agencia la que las tiene.

Yo no sé si es que la Agencia pertenece a otro Go-
bierno, porque la Agencia Nacional de Hidrocarbu-
ros que es de este Gobierno, de mi Presidente Alvaro
Uribe Vélez, del que nosotros elegimos, debiera de-
cirle, venga sefior Presidente de Ecopetrol, nosotros
tenemos aqui unas areas que las tenemos chuleadas
y esas son areas que posiblemente, por los estudios
que se han hecho anteriormente, son mejores que las
inversiones que usted esta haciendo en otro lado. Muy
buenos socios los brasileros, buenos, pero nosotros
tenemos aqui un territorio que como lo dije al princi-
pio, en medio de dos paises exportadores de petréleo,
seria muy mal que nosotros no tuviéramos esa posi-
bilidad.

Por tltimo le quiero contar esto, le preguntamos
que esa inversion que estaba haciendo en el extranjero,
qué posibilidad tenia hacia el futuro segun los calcu-
los, y dijo que unos 90 millones de barriles, que no le
suman sino 90 millones, son menos de la quinta parte
de las posibilidades que puede tener de encontrar esas
reservas que estamos buscando de los 436. Entonces,
sefior Presidente, yo quiero que termine para que me
pueda contestar esa inquietud que me quedo. Decirle
que no he visto un hombre con mejores intenciones
que usted, mejores intenciones y mas positivo que us-
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ted, pero lo inico que sé es que no hemos encontrado
reservas y que hemos invertido, no como en la ante-
rior oportunidad que invertiamos por ahi 50 millones
de ddlares; es que en los gobiernos de Pastrana, en los
Gobiernos de Gaviria, se invertian 40, 50, 60 millones
de ddlares en exploracion; aqui estamos hablando de
3 mil, 4 mil millones de dolares y no tenemos unas
reservas a la vista, no tenemos seguridad en este mo-
mento y Ecopetrol tiene que pararle mas bolas a la
busqueda, pero no podemos invertirle 11 mil millones
de dolares, para que en el afio 2015 nos encontremos
los dos, y yo le pueda decir, no fue real lo que usted
nos dijo y voy a leer un pedazo de lo que un amigo
mio, que hoy estd enfermo, santandereano como yo,
que ojala mi Dios le dé mas salud para que pueda ve-
nir otra vez a estar aqui con nosotros, escribi6 el dia
que aprobamos la capitalizacion de Ecopetrol, miren
lo que escribio:

“Ante la inminencia de la pérdida de la suficiencia
petrolera, el Gobierno cambi6 un contrato de asocia-
cion por un contrato de concesion, donde la partici-
pacion pierde cerca del 40%.” Pero antes de esto de-
cia como si fuera biblico: “El Gobierno que muchos
ayudaron a elegir, iniciara la venta de las acciones de
Ecopetrol, tal como lo hizo con Telecom, la refineria
de Cartagena, y lo va a hacer con Ecogés y la gran
mayoria de electrificadoras regionales”.

Pues ya lo hizo con Ecogés, ya lo hizo con las elec-
trificadoras regionales. Yo no le hice caso, y ayudé
para que Ecopetrol se capitalizara, pero esto lo tiene
que saber el Presidente Uribe y se lo voy a decir en
la préxima reunion: Seflor Presidente retinase con las
directivas de Ecopetrol y preguntele qué seguridad o
qué capacidad va a tener el pais de produccion petro-
lera, porque con las inversiones que se estan haciendo,
no vamos a tener la produccion petrolera que aqui se
ha dicho y entonces llegaremos a que en el afio 2015
nos sentemos los dos en la banca de un parque sefior
Presidente, ya viejos, y usted me diga, lo que usted
dijo ese dia fue cierto, le invertimos 11 mil millones
y no conseguimos; y mas aun, inverti una cantidad de
dolares en el exterior, cuando habia podido invertirlos
en Colombia para generar empleo, para ayudar a esos
colombianos que estaban esperando que la inversion
extranjera, de esa plata que otros 490 mil colombia-
nos pusieron comprando acciones, se hubiera inverti-
do en Colombia y no haberla invertido en el Peru, en
Brasil y en el Golfo de México como se hizo. Sefior
Presidente de Ecopetrol, no estoy satisfecho con sus
respuestas, pero lo dejo que termine su intervencion.

— En uso de la palabra, el honorable Senador
Manuel Guillermo Mora Jaramillo, manifiesta:

Quiero decirle sefior Presidente de Ecopetrol, que
como citante de este debate queriamos sensibilizarlo,
porque la verdad, en pocas oportunidades nos hemos
reunido para hablar de lo que se tenia pensado para
Ecopetrol y queria que conociera y qué mas que a tra-
vés del Senador Jaramillo que comento la lucha que
se dio en esta comision para poderle dar la oportuni-
dad de democratizar a Ecopetrol, y la mayoria de los
recursos era para invertir en exploracion, porque la
preocupacion es que si no buscabamos, no encontra-
bamos y hoy un 15% solamente en exploracion, creo
que es bajo.

Entiendo su posicion y quiere que sea de manera
integral, pero yo creo Presidente que debe buscar o
hacer mayor esfuerzo la empresa en mayores explora-

ciones en buscar mas petroleo, en nuestro pais por las
dificultades que tuvimos, ya hice mi exposicion, pero
hoy queria si logramos dejarle ese mensaje a usted,
yo me doy por bien servido, si logro que se lleve el
mensaje de que cuando aprobamos la Ley de demo-
cratizacion, era para que entre todos, buscar la autosu-
ficiencia petrolera en Colombia, pero que tuviésemos
la posibilidad de conseguir petroleo. Yo creo que en
lugar de estar comprando empresas, es mejor seguir
explorando, seguir buscando, porque no quiero un
Ecopetrol con 8 mil 100 millones de dolares endeuda-
do, cuando tenemos utilidades y oportunidades y en
lugar de ser tan altos estos dividendos darle la opor-
tunidad de que sea un poco para los dividendos, pero
también mayor para la exploracion.

Por otro lado, quiero decirles porque la presencia
del Presidente de Petrobras, es porque Petrobras esta
haciendo unas inversiones importantes con ustedes
en el Catatumbo, en el Norte de Santander. Como
usted lo decia, mas de 180 millones de dolares y la
verdad queremos saber como van esas inversiones,
qué inversiones se vienen haciendo en el Catatumbo,
en Norte de Santander, para poder saber si el dia de
maflana vamos a tener mayor crudo incremental, ma-
yores oportunidades, mayor crudo y eso tiene que ver
con las regalias para nuestro departamento. Entre mas
tengamos crudo, mas regalias le llega al departamen-
to, mas salud, mas educacidn, mas vias, y yo creo que
por eso es la presencia hoy del sefior Presidente de
Petrobras, al igual que en Tayrona, al igual que en
otras inversiones que se vienen haciendo en el pais.

— Retomando el uso de la palabra, el doctor Ja-
vier Gutiérrez Pemberthy, Presidente de Ecope-
trol, puntualiza:

Recordemos una cosa, la capitalizacion fue hace
15 meses y los recursos de la capitalizacion fueron 2.8
billones de ddlares, pero si nos ha posibilitado poner-
nos un plan de 60. Usted puede creerme o no, pero yo
le voy a mostrar que todas las tendencias en explora-
cion han cambiado, todas, en un ciclo exploratorio, en
un ciclo que incluye nuevas areas. Ecopetrol, el solo
afio pasado, estuvo en 13 nuevas areas en Colombia,
pero para que esas areas nos den una reserva, necesi-
tabamos 3 afios; el afio anterior estuvimos tomando,
aqui toda la region caribe, 8 bloques, y el afio pasado
ya hicimos sismica aqui en 2 bloques 4 y 5 con B. P.
y Petrobras, y aqui hicimos en los 11 y 12. Entonces,
no es que yo diga, voy a salir a invertir, no, tengo que
invertir bien invertido y eso es un proceso y noso-
tros estamos cambiando ese proceso. Usted observa
areas exploratorias en Colombia, hoy Ecopetrol tiene
el 46%, el 62 contrario, pero tengo que hacer los estu-
dios previos, la sismica posteriormente. La tendencia
de la sismica usted que observa, 2008, 5.600, 2009, 8
mil 500 kilémetros; yo no le estoy diciendo ahorita si
tengo o no reserva, pero si le estoy demostrando con
esos numeros, que todas las tendencias se han cam-
biado.

Cuantas ideas exploratorias tenia Ecopetrol, antes
del 2007 y se perforo lo que habia, eso era lo que el
pais genera como Ecopetrol, ojo, con posterioridad
a la Agencia y una cosa muy importante Senador, el
afio pasado se perforaron 100 bloques en Colombia,
preguntele a Petrobras y esas 40 compaifiias mas que
estan invirtiendo porque Ecopetrol hizo solo 15, por-
que hicieron 100 bloques exploratorios el afio pasado,
porque del anterior se hicieron 70; entonces claramen-
te el resultado de la Agencia también ha sido, que el
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afio pasado llegaron 3 mil 500 millones, este aflo, no
obstante la crisis, en los tres primeros meses llegaron
2.800 millones de ddlares de inversion extranjera por
encima de lo que fue el afio pasado, es absolutamente
increible; a nosotros nos tiene compitiendo Senador
y hoy en dia esa cifra de 588 que usted vio ahi, es de
Ecopetrol y sus asociados, pero el pais esta en 650
mil barriles diarios porque la ANH suma a través de
los contratos que no tiene con Ecopetrol. Estamos en
650 con la produccion que no es de Ecopetrol ni de
sus asociados.

— Continuando en su exposicion y apoyandose
en graficos, menciona el sefior Presidente de Eco-
petrol:

Estas son las ideas de prospectos que finalmente
nos llevan a nosotros a pozo. Cuando cambi6 la ten-
dencia Senador, 52, 56, aspiramos a poder hacer mas,
pero esto requiere, 6, 7, 8, 9, 10 meses de estudio.
Anteriormente, casi que lo que usted tenia lo tenia que
perforar, hoy qué queremos, queremos tener 100 pros-
pectos y finalmente escoger uno de tres o de cuatro.

Claramente a Ecopetrol le interesa aumentar su
produccion y tenemos los recursos, por ejemplo, en el
caso de Petrobras, ellos nos ofrecen opciones contra
opciones, pero claramente Ecopetrol tiene la capaci-
dad y tiene los recursos. Entonces el afio pasado, ob-
serve usted aqui los pozos que ha hecho Ecopetrol en
forma directa, aqui ya cambi6 la tendencia, este afio
vamos a 30 pozos Senador Jaramillo y probablemente
aqui nuestra meta es 40 o mas pozos exploratorios;
ahi es donde estamos mostrando el cambio en explo-
racion, de estos 15 Senador, 5 fueron en areas aleda-
fias a produccion. Hoy Ecopetrol tiene fundamental-
mente 3 estrategias en exploracion, que estan a corto
plazo, mediano plazo y un largo plazo; en el corto
plazo nos concentramos fundamentalmente en areas
que estan cercanas a nuestros campos de produccion.

Segundo, lo que pide el Senador Reyes. Vamos
fundamentalmente a areas que tenemos conocidas
como el Piedemonte Llanero y en tercer lugar, nos
estamos yendo a areas fronteras y fundamentalmente
Off Short, o sea, que tenemos una estrategia en tres
partes; estos 5 pozos positivos que tuvimos aqui fue-
ron en un area cercana, Senador, €sos numeros estan,
usted los puede hacer auditar, se cambiaron totalmen-
te las tendencias, pero lo que yo si no puedo hacer ni
lo puede hacer Ecopetrol, es que hagamos una sis-
mica en un dia o en 2, nos gastamos 6, 7, 8 meses y
podemos hacer interpretacion.

Senador usted tiene toda la razon, nosotros basi-
camente hoy venimos trabajando sobre lo que habia,
pero si aspiramos a que esas ideas que surjan aqui,
sean las que finalmente nos lleven a esos 256 millo-
nes por exploracion, porque son 100 por desarrollo de
las reservas actuales en los campos actuales, 80 por
adquisiciones y 256 y no le pierdo esperanzas y estoy
seguro, quiéralo Dios asi, que para el 2015 Colombia
vera ese millon de barriles producidos por Ecopetrol,
porque estamos haciendo la tarea juiciosos. Yo admi-
to que usted tenga las dudas, respeto las dudas del
Senador Jaramillo, pero aqui hay un cambio de ten-
dencias total y absoluto.

En la parte de reservas, ustedes ven que también
estamos comenzando a cambiar la tendencia y espero
y Dios me dé la oportunidad porque en estos cargos
uno no sabe que a lo mejor vuelva yo aqui a poderles
mostrar a ustedes, que al fin llegamos a ese dia en

que tuvimos los 256, entonces abramos el compas de
espera.

Qué hemos gastado Senador, mil 500, qué nos dio
la capitalizacion, 2 mil 800, pero en eso yo no lo voy a
engafiar a usted, esa no es la solucion, Ecopetrol va a
invertir 8 mil millones de ddlares por afio y eso no se
lo da la capitalizacion, eso se lo da justamente la capa-
cidad también de su flujo de caja, que es lo que ha te-
nido y su endeudamiento que se va a mantener dentro
de unos niveles que son razonables fundamentalmen-
te, pero lo que potenciona capitalizacion, no fue esos
2 mil 850, no, eso es el 5% del plan de inversiones de
Ecopetrol; pero eso si nos abrid las puertas para que
pudiésemos acceder a esa inversion por 60 billones de
dolares y tuviésemos la capacidad para ejecutar. Que
hay dudas sobre esto total, claro que si y hasta ahora
no hemos encontrado, pero llevamos 15 meses de la
capitalizacion y en 15 meses no se va a transformar
un sector que tenia 60, 70 afios de historia. Demos el
compas de espera es lo unico que pedimos.

— Pregunta el honorable Senador Mauricio Ja-
ramillo Martinez, cuanto se entregé de dividendos
y afade:

Presidente, es que ustedes pueden seguir utili-
zando todos los argumentos, yo creo que en esto se
debe tener una franqueza por parte de ustedes con
esta Comision; a mi lo que me molesta es que uste-
des sigan insistiendo en cosas que no tienen coémo
defender, usted no puede seguir asistiendo aqui y
poniéndose bravo y levantar la voz y salirse de las
ropas; no se preocupe que aqui nadie sufre de mie-
do, ni nadie se va a achicopalar porque usted se
ponga muy gallito.

Aqui hay unas cosas que no tienen presentacion,
ustedes no necesitaban de ese dinero, no nos crea a
nosotros estipidos, lo que molesta es que nos crea
estupidos, eso fastidia Presidente, respete a esta
Comision, usted no nos puede venir aqui a tratar
como si fuéramos quién sabe quién; nosotros so-
mos personas que también pensamos, puede que no
tengamos los conocimientos iguales a los que usted
tiene, pero si tenemos por lo menos un razonamien-
to que nos permite entrar a determinar que ustedes
no le dijeron la verdad al pais, porque ustedes no
necesitaban los recursos.

No me venga usted a decir que con 2 billones 200
mil millones de pesos, ustedes pueden apalancar 60
billones de pesos, cuando estan invirtiendo 1.200 mi-
llones de ddlares, no solamente en el extranjero, esta-
mos hablando de mas de 2 mil millones, porque usted
habla de las inversiones que esta haciendo en el ex-
tranjero, pero no metié Hocol, que le representa casi
otros 800 millones de doélares, o sea, que casi lo que
ustedes pidieron para la capitalizacion, lo invirtieron
en comprar empresas que en estricto orden no eran
prioritarias y que podian esperarse un tiempo a que
ustedes generaran esas potencialidades en lo que tiene
que ver de las posibilidades de créditos para poder
hacer todas estas inversiones, y no haber tenido que
entrar a capitalizar en el 10% y posiblemente, si nos
descuidamos, en el 20%.

Lo que quiero decirle es eso, no nos crea inge-
nuos, con la sola no entrega de los dividendos, de
los cuales el 90% son para el Estado colombiano,
porque de los dividendos, apenas el 10% se lo entre-
gan a los inversionistas privados, el resto va al pre-
supuesto nacional, entonces ahi esta 3 y casi 4 veces
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mas; lo que entregaron en dividendos en este ultimo
afio, son 4 veces mas de lo que ustedes obtuvieron
por la capitalizacidn, entonces no nos crea ingenuos,
respete esta Comision sefior Presidente, reconozcan
que ustedes utilizaron ese argumento para convencer
a unos Senadores que de buena fe creyeron en lo que
ustedes les estaban diciendo y entregaron una parte
muy importante de una empresa que es una empre-
sa insigne de Colombia, a particulares. Diganlo con
franqueza, me parece que es lo que hay que decir,
pero no le siga insistiendo a esta Comision de que
eso era necesario, cuando los hechos demuestran
que eso no era estrictamente necesario.

Esa fue una habil jugada de parte de ustedes para
vender eso, nosotros si creiamos y aqui estibamos to-
dos de acuerdo en que podiamos cambiar la Ley para
darle una autonomia a la empresa, para que no fuera
paquidérmica, para que pudiera estar en un momento
de la economia con unas posibilidades de negocio a
corto plazo y con agilidad, eso era en lo que estaba-
mos nosotros aqui convencidos; en lo que no estamos
de acuerdo los que no creemos en las politicas neoli-
berales, es que el Estado tenga que entregar los bie-
nes estratégicos a los particulares, aunque sean 450
mil colombianos que dentro de pocos afios vamos a
ver que esos 450 mil cada dia se van reduciendo en
numero hasta que en poco tiempo vamos a encontrar
que van a ser 4 o 5 los que van a tener esas acciones;
porque tarde o temprano terminan en manos de los
que les interesan estos grandes negocios.

A mi me parece que las electrificadoras no tuvie-
ron que haberlas vendido a precio de huevo a parti-
culares, me parece que el Gobierno esta cometiendo
un error grave en esa materia y estamos viendo las
consecuencias, los ciudadanos del comun como se le
empieza a incrementar las tarifas que se han vuelto
insostenibles e impagables, pues creemos que en vez
de haber hecho eso, tenian que haber, después de ha-
berlas saneado en ese proceso tan complejo que se
llevé a cabo para sanearlas, porque es que las entre-
gan saneadas, ni siquiera las entregan con todas las
dificultades, las entregan libres de todo pecado y de
todo problema para que lleguen los particulares y ha-
gan el gran negocio de su vida. No creemos que hayan
entregado Cerrejon en gobiernos anteriores a precio
de huevo para que hoy veamos las grandes utilidades
que una empresa de esa naturaleza le esta generando a
esos particulares, 0 sea, no creemos en esos procesos
de privatizacion, de empresas estratégicas que deben
de estar en manos del Estado, es lo que nos molesta
y es lo que nos disgusta y por eso nos opusimos de
manera radical a ese 10%. Hoy nos esta dando usted
la razon, nos la estan dando las cifras y asi usted se
ponga molesto, y asi usted levante la voz y trate de
como arrinconar a la Comision, no.

La verdad es que ustedes no necesitaban de ese
dinero, esa es la verdad de todo este asunto, porque
en primer lugar, usted esta invirtiendo méas que esa
cifra, usted recibid 2.2 billones de pesos, y usted esta
invirtiendo casi esa cifra en la compra de empresas
en el extranjero y en Colombia, primer punto; usted
entrega casi el doble de esa cifra en dividendos de
los cuales el 90% van para el presupuesto nacional,
y esta demostrando que el total de la plata que usted
va a invertir en el afio 2008 y en el 2009, la invierte
en el 2009, escasamente el 15% es para exploracion.
Estoy totalmente de acuerdo con el Senador Reyes
y con el Senador Mora, aqui le vendieron la idea a

esta Comision, estos Senadores que siempre han sido
muy obedientes, muy generosos, excesivamente ge-
nerosos con este Gobierno, la idea de que ibamos a
generar aqui unas expectativas mayores en materia de
exploracion y en materia de reservas, y aqui lo esta
demostrando el Senador Mora con toda claridad, esas
expectativas asi usted me diga que son 15 meses, la
verdad es que la tendencia muestra que usted no va a
mejorar de manera sustancial esos indicadores; tanto
que usted lo esté tratando de completar con la compra
de empresas en el extranjero, porque ve que a corto
plazo no esta consiguiendo los resultados.

Aqui las cifras que sacan no son las que se inventa
el Senador Mora ni el Senador Reyes, son las que us-
ted planted y las que ha estado proponiendo y las que
ha propuesto usted; entonces a uno si le preocupa esos
desfases tan garrafales de casi el 90 y el 80% sobre las
expectativas que usted tiene en el negocio y las que en
realidad se estan dando.

A usted le queda mucho mejor con el pais y le
queda mucho mejor con estos Senadores que hemos
sido respetuosos con usted y sobre todo con los que
con ustedes han sido tan amables, tan generosos y
tan obedientes en estos asuntos, por lo menos que
reconozca que esa fue una estrategia habil de parte
de ustedes; no sé con qué proposito, no sé si fue a
buscar el camino mas rapido para tener una autono-
mia y poder practicamente excluir al Estado y a los
estados fiscalizadores de los manejos que ustedes les
estan dando, no sabria, ese es un tema que habria que
analizar con mucho cuidado, con pinzas, sobre cual
fue la razon, porque aqui les planteamos la posibili-
dad de modificar la Ley para que hubiera la autoridad
politico-administrativa, el cambio en la naturaleza ju-
ridica de la entidad; eso genera desde el punto de vista
de fiscalizacion unos hechos mucho mas complejos.
Usted sabe que salirse usted de la orbita del mismo
Estado que fue lo que ustedes lo dejaron, los aleja pre-
cisamente de la capacidad de fiscalizacion del mismo
Estado y los organismos de control frente a las actua-
ciones de ustedes porque ustedes ya se convierten en
algo asi como unos privados.

Entonces a mi juicio, la razon de fondo, el punto
algido de este asunto no eran los 2 mil millones de
ddlares, sino fue salirse de la orbita de este proceso
de fiscalizacion que puede tener el Estado frente a
las entidades que son estatales, a una que se con-
vierte de cierta forma en una actividad de economia
mixta, donde entran a jugar un papel muy importan-
te los particulares y donde ya se regula por otra serie
de actividades que dependen mucho de los mismos
accionistas. En ese orden de ideas, yo le pido el fa-
vor a usted de que reconozcamos que esa fue una
habil maniobra de parte del Gobierno, pero la plata
de los 2 mil 200 millones de doélares no se necesita-
ba, porque ahi esta declarado claramente, que lo que
ustedes han comprado en empresas, es muy similar a
la cifra que se planteo y por otro lado los dividendos
que van a caer a manos del presupuesto de la Na-
cion, superan en mas de 2, lo que ustedes recibieron
por la capitalizacion.

Ahora lo que nos queda de esta Comision, es impe-
dir a toda costa ese 9%, porque en cualquier momento
se nos inventan una historia de estas que habilmente
fabrican todos los gobiernos, este y cualquier otro y
nosotros si tenemos que estar con este antecedente;
no nos pueden volver a traer el cuento que hay que
volver a vender el otro 10%, que porque es que con
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ese otro 10% vamos a potencializar la empresa en 60
o en 80 billones de pesos, ya lo hecho hecho estd y
simplemente queda como dijo aqui el Senador Reyes
para la historia. En eso del doctor Hugo Serrano que
¢l lo menciono y supongo que ese documento es del
doctor Serrano, lo dejo escrito, precisamente nos de-
muestra que muchas de las cosas que se han dicho
aca, no es la irracionalidad de la oposicion, sino que a
veces nosotros podemos ver un poco mas alla lo que a
veces la venda de la seguridad democratica le impida
ver a muchos de los Congresistas y a muchos de los
colombianos.

— Solicita el uso de la palabra el honorable Se-
nador Oscar Reyes Cardenas y expresa:

Este debate tiene mucho que ver con los colom-
bianos que adquirieron acciones en Ecopetrol. Cla-
ro, esta capitalizacion lleva 15 meses y por eso al
reunirse la junta general y mirar cdmo le fue el afio
pasado, pues listo, hay unos dividendos para los ac-
cionistas; pero cuando se retinan el afio entrante va a
ser distinto si el manejo es igual; aqui lo esta dicien-
do la prensa de hoy, el 30% menos y ese 30% puede
llegar convertido en un 40% hacia el final de afio.
Estamos en la crisis mundial y nosotros no estamos
lejanos de que la crisis nos golpee este tema, claro el
del petroleo y repartieron los dividendos, porque es
que el afio pasado estuvo alrededor de los 130, 140
délares el barril; pero este aflo no, este afio va a ser
todo el aflo, y ahi va a haber un desfase con lo que la
gente esta esperando.

Ojo colombianos, por eso cuando empecé este
debate estd mafiana le dije, estoy hablando para los
colombianos que nos estan viendo all4, los que nos
eligieron para venir aqui, a sentarnos a hacerle fis-
calizacion, a hacerle un control politico a las accio-
nes de los distintos establecimientos, y usted todavia
tiene el 90% en su institucion de acciones del patri-
monio de Colombia y yo creo que ese 10% no va a
hacer falta.

Ojo, el 10% que se vendio el afio pasado, costd
5.4. billones de pesos y si sacamos hoy el otro 9%
ya no son 5.4 Senador, son 10, porque ya la accion
no cuesta mil 400 sino a 2.000, son 8 billones, que
vale el otro 10%, eso hay que controlarlo y si no hace
falta, vamos a ver, porque las cosas se deshacen como
se hacen, y aqui estamos para defender una empresa
colombiana de petrdleos que es de los colombianos
que todavia creemos que se puede controlar para to-
dos los colombianos, no para 490 mil, sino para los
40 millones, ese 90% que tiene Ecopetrol en acciones
de un Estado colombiano al que nosotros desde estas
curules tenemos que hacer respetar.

— Retomando el uso de la palabra, sefiala el
doctor Javier Gutiérrez Pemberthy, Presidente de
Ecopetrol:

Yo respeto desde su punto de vista y no entro en
contra de ese punto Senador Jaramillo, ni mas faltaba,
yo lo respeto totalmente y creo que coincidimos; yo
claramente le dije a usted, no fue por el solo hecho de
la capitalizacion que se dio la transformacion, creo
que soy de la misma opinion y respeto, hago énfasis
en la manera como basicamente ha venido cambiando
el circulo exploratorio que se presenta y lo que digo
es, esperemos a ver cuales son los resultados de cam-
bio de tendencia en el ciclo exploratorio.

En el caso de los dividendos me gustaria mencio-
nar lo siguiente. La politica de distribucion de divi-

dendos cual es, si nosotros vamos al Codigo de Co-
mercio, en una empresa que ha cubierto el ciento por
ciento de sus reservas, debe presentar una proposicion
para distribuir el 70% de las utilidades; si todavia no
lo ha cubierto, debe ser por lo menos el 50%, si usted
observa qué han venido haciendo otras empresas, han
venido digamos ajustandose a esa politica. Qué viene
haciendo Ecopetrol fundamentalmente, viene ajustan-
dose a esta politica del Gobierno, distribuir 100, 88,
76 y claramente lo que queremos es irnos ajustando
para poder estar como minimo y que haya una clari-
dad respecto a la politica que se va a aplicar.

Mientras no cubramos reservas del 100%, pues
por poner el 50% y cuando estemos cubiertos en las
reservas del 100%, fundamentalmente entonces pro-
poner como minimo el 70%, y si algin dia apareciera
efectivamente la necesidad de desarrollar una reserva
importante, pudiera uno decirle a los accionistas, son
ustedes los que autorizan que no se distribuya efecti-
vamente ese 70 o ese 50% que seria la proposicion.
Entonces, si ustedes observan, paulatinamente lo que
se ha venido haciendo aflo a afio, es venirse ajustando
para que quedemos finalmente dentro de la politica en
este periodo.

Respecto, a lo que tiene que ver con el endeuda-
miento, claramente el recurso mas costoso que uno
tiene, es la plata del accionista, la plata del accionis-
ta le reporta a usted un costo que hoy para nosotros
puede estar en 11, 12, 13, que son aspiraciones. La
rentabilidad de los proyectos la estamos mirando por
encima del 15%, usted puede conseguir deudaa 7 a 6
a 8, o sea, que tiene casi el doble de lo que le cuesta
el recurso del accionista con respecto al recurso de la
deuda.

Fundamentalmente lo que se busca con el endeu-
damiento, es tener recursos mas econdmicos y bajar el
costo de capital de la compaiiia, para a su vez, hacerla
mas competitiva. A donde pensamos ir en términos
de financiacion, pues logico, a niveles bajos como los
que se acostumbran en esta industria y nosotros ve-
mos lo que hoy se ha pedido a nivel de endeudamien-
to, es fundamentalmente para un periodo de 3 afios;
2009, 2010 y 2011 y es una autorizacion general que
posteriormente requerira de las autorizaciones parti-
culares por parte de la junta, Ministerio de Hacienda
y Departamento Nacional de Planeacion, pero basi-
camente lo que queremos es tener una estructura que
nos ofrezca un costo de capital menor, entre el recurso
del accionista que es el que exige mayor rentabilidad,
mayor rendimiento y el recurso del endeudamiento si
usted lo consigue por una menor tasa que es corres-
pondiente. Entonces, también eso es lo que hay detras
de esa estrategia de endeudamiento, pero seguir fun-
damentalmente, solamente financiado con los propios
recursos, es tener un costo del capital mucho mayor,
indudablemente va contra la competitividad de la
compailia basicamente.

Esos son digamos dos razonabilidades en térmi-
nos de qué pasa con respecto a los dividendos. Yo co-
mento algo y es lo siguiente, hay una pregunta que se
menciond por parte del estudiante que le escribe al
Senador Name, en que le dice que por qué nosotros no
invertimos mas para que se pueda tener combustibles
que tengan un menor nivel de contenido azufre y pues
de lo que podemos darle la tranquilidad a este estu-
diante, es que efectivamente y ustedes lo vieron en los
planes de inversion, hoy esta previsto inversiones del
orden de 10 millones de ddlares que tiene que ver con
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el plan de hidrotratamiento, que es la primera inver-
sion que permitira obtener diésel de bajo contenido
de azufre. Los primeros 18 mil barriles a comienzos
del proximo afio para entregar a Bogota, para luego ir
subiendo paulatinamente, pero los dos planes de mo-
dernizacion de las refinerias, tanto el de Barranca que
ya se ha iniciado como el de Cartagena y ya le cuento,
usted entr6 a replicar, pues esta previsto que también
van a contar con unidades para que finalmente todos
los combustibles que nosotros entreguemos tengan
bajo contenido de azufre.

En qué vamos nosotros en el caso de Reficar y en
general lo que tiene que ver en su momento la deci-
sion de por qué buscar un inversionista privado, qué
hizo fundamentalmente, porque Ecopetrol no podia
endeudarse porque afectaba las cuentas nacionales y
al afectar las cuentas nacionales representaba en ese
sentido una restricciéon —hoy y eso es parte de lo que
se logra con el esquema de capitalizacion—, es que
justamente podamos endeudarnos sin tener que entrar
a hacer una afectacion de las cuentas nacionales, y
justamente digamos, claramente el objetivo que esta
asociado a la modernizacidn de Reficar, pues esté en
linea con el proposito de Ecopetrol, de llegar a tener
650 mil barriles diarios de procesamiento en refina-
cion.

— En uso de una interpelacién con la venia de
la Presidencia, dice el honorable Senador Manuel
Guillermo Jaramillo:

La preocupacion nuestra en su momento, fue la au-
tosuficiencia petrolera en Colombia, creo que ese es
un paso grande que se dio, posteriormente el comin
de los colombianos como le dije, ya es un tema de que
todo el mundo habla de petroleo, ya 500 mil accionis-
tas y comentan del tema de Ecopetrol.

Hoy la preocupacion es que uno dice, estan los
recursos, nos vamos a endeudar y uno lo que bus-
caba era con la Ley, que le permitiera mayor ex-
ploracion y buscar petréleo, pero uno se asusta es
cuando empieza a ver que Ecopetrol compro tal em-
presa, comprd otra empresa, que Glencore dejo de
ganar 109 millones de ddlares, Ecopetrol la compro
en 654 y después la pasa a 594 porque se retira y
no pasé nada; jentonces uno dice, sera que estamos
equivocados?, es decir, esta bien que hubieran com-
prado Hocol, eso es lo que quiero que el colombiano
del comun que nos esta viendo, entienda la politica
nuestra en el sentido que nosotros les dimos las he-
rramientas efectivamente para indicar alla debe ir el
sector; porque el comtn de los colombianos que nos
esta viendo dira, pero es que tengo plata y tengo que
invertir esa plata, tengo que gastarme esos recursos.
La preocupacion de ellos en su momento era la ex-
ploracion y la busqueda de petrdleo, entonces ese
15% es la recuperacion que tenemos hoy, solamente
queria hacer esa anotacion.

— Nuevamente en uso de la palabra con la venia
de la Presidencia, responde el sefior Presidente de
Ecopetrol:

Claramente se estaba refiriendo al hecho de que las
inversiones que se han venido haciendo o que se van
a hacer porque no esta cerrado todavia en el caso de
Reficar, esté en linea; hay un aumento de la produc-
cion de Ecopetrol como se viene dando, necesitamos
capacidad adicional de refinacion, entonces ese ob-
jetivo sigue estando claramente dentro del propdsito
que Ecopetrol tenia en el pasado cuando se salio a ha-

cer la venta del 51% y también el objetivo por ejem-
plo en el caso de Ocensa, esta totalmente ligado a los
objetivos de Ecopetrol, cuando el mayor incremento
de la produccion de crudos en el pais y en los tltimos
afios, se viene dando en los Llanos Orientales, en los
crudos pesados, justamente con los desarrollos que se
estan haciendo.

Por ejemplo, este afio de los 3 oleoductos, de las
tres infraestructuras de transporte, una, que es el oleo-
ducto que va desde Rubiales hasta Porvenir, para
transportar los crudos de Rubiales, va a estar al fi-
nalizar este afio en 100 mil barriles. El que va desde
Apiay hasta Porvenir en Castilla, estaremos en el or-
den de 130 mil barriles mas la parte de la Nafta desde
Barranca hasta Castilla. Justamente también estan en
linea con aumentar nuestra participacion en Ocensa
que es la principal linea vértebra, la columna del sis-
tema de transporte hoy en Colombia, para justamente
facilitar toda la movilizacion de lo que son esos cru-
dos.

Yo entiendo los comentarios, pero lo que quiero
mostrar, es como nuestra estrategia de exploracién y
produccion concentra el 70% de toda la inversion y la
mayor actividad, pero para esos crudos poderlos pro-
cesar y agregar valor, tenemos que tener capacidad en
refinacion, capacidad en petroquimica, capacidad en
transporte con toda su logistica para su comerciali-
zacion y para, adicionalmente, asegurarle al pais que
tiene un sistema de transporte confiable y que puede
en cualquier momento atender su demanda.

Entonces, yo entiendo que a veces parezca que
en un momento dado es un poco acomodado, pero
claramente la inversion de Reficar esta en linea con
los objetivos estratégicos de Ecopetrol en linea con
su incremento de produccion y la parte de transporte
también estd completamente en linea con los retiros
estratégicos de Ecopetrol. Todo esta enmarcado com-
pletamente dentro de lo que es el direccionamiento
estratégico que como usted lo dice pues hoy es ab-
solutamente publico, lo compartimos con todos los
colombianos.

— Por otra parte, el Senador Sierra se referia a
algo de confidencialidad:

Claramente lo Ginico que nosotros tenemos de con-
fidencialidad, son algunos documentos, pero no tene-
mos ninguna restriccion en términos de la informa-
cion de Ecopetrol, por el contrario, cada mes nosotros
entregamos nuestros resultados y hacemos revelacion
publica; o sea que en ese sentido quisiera aclarar que
no hay ninguno de los temas de confidencialidad y que
todas las acciones que nosotros vamos desarrollando,
ustedes ven estan claramente enmarcadas dentro de lo
que es ese lineamiento estratégico, que es llegar ese
millén de barriles. Ustedes tienen dudas y las respeto
completamente, esperemos qué va diciendo el tiempo
en exploracion.

Como ustedes ven, lo que hemos buscado es cam-
biar las tendencias y cada vez tener mucha mayor ac-
tividad exploratoria, pero tenemos que acomodarnos
a los tiempos que necesariamente implica desarrollar
las actividades y estamos fortaleciendo toda nuestra
actividad de refinacién, petroquimica y transporte en
linea con el mayor aumento de la capacidad de pro-
duccidn y la presencia que nosotros estamos desarro-
llando. Es importante y es sano que se hagan estos
debates y que se generen estas discusiones, las en-
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contramos totalmente atinentes y que se busque hacer
claridad, digamos sobre aspectos como estos.

— Solicita el uso de la palabra el honorable Se-
nador Tulio Bernal Bacca y comenta:

Yo le hice una pregunta en mi anterior interven-
cién al sefior Ministro, sobre la diferencia del por qué
los precios del gas en Casanare, es mas caro que en
Bogota.

— Interviene también el honorable Senador Os-
car Reyes Cardenas, diciendo:

Sefior Presidente, yo quiero felicitarlo por su expo-
sicion, defiende la empresa y es la funcion del Presi-
dente, no me convencieron varios temas y la historia lo
dira cuando estemos en la banca municipal del pueblo
donde nos vamos a encontrar si Dios nos da vida, salud
y licencia y analicemos lo que pasé en esta época en
Colombia bajo su Presidencia en Ecopetrol; ojala sea
usted el que tenga la razdn por el bien de Colombia y
quiero felicitarlo por haber venido a poner la cara.

Nosotros simplemente hacemos los debates por-
que como se lo dije anteriormente, la comunidad que
nos eligid, es la que nos dice qué es lo que debemos
debatir, qué es lo que debemos preguntar, para donde
va la empresa, qué seguridad tiene con respecto a su
pequeia inversion y como ellos ven que se invierte en
otras diferentes empresas a la que ellos invirtieron y
de pronto cuando uno tiene una inversion se preocupa
por eso, ellos lo que le dicen a uno es, vaya y pregunte
por lo que nosotros creemos que es la empresa mas
importante de Colombia, y por eso lo preguntamos.

Por ultimo, le traigo una peticién de un campesi-
no de Santander, un campesino que vive en la zona
petrolera, entre Sabana de Torres y Puerto Wilches y
Rionegro. Me llaman y me dicen, Oscar, usted que es
nuestro vocero en la Comision Quinta, usted que tiene
la posibilidad de ver al Presidente de Ecopetrol en al-
guna parte, digale que nos colabore, en lugar de invertir
mil millones de délares de pronto que no le van a dar
resultados, que invierta en nosotros algo de esas ganan-
cias también y utilidades que le corresponden al 90%
en Ecopetrol en actividad social; lo ha hecho, pero es
en esa zona entre Sabana de Torres, Santander, Puerto
Wilches y Rionegro donde se esta haciendo un puente
en el que Ecopetrol ayudod y el puente se hizo, pero no
se le hicieron los aproches, o sea, el asbesto.

Seflor Presidente, no se puede dejar ahi una obra,
ese puente hay que terminarlo y si ya se invirtié un
dinero, hacerlo completo sobre el rio Lebrija que une
dos comunidades en las cuales a 150 metros hay un
machin de petréleo, y lo mismo en Puerto Wilches
sobre el mismo rio, porque no tienen como pasar y
que hay un puente que lo estan construyendo hace 10
afios y piden a voces, a gritos, que Ecopetrol les ayu-
de. No se lo dije al comienzo porque son accesorios y
son cosas que al final tienen que decirse, pero alla los
campesinos de Santander no me lo perdonarian, si no
le digo hoy a usted que como Presidente de Ecopetrol,

el que hace las inversiones de los millones y millo-
nes de dolares, miles y millones de dolares, también
hagamos la inversion social a estos campesinos que
ven como sale de su tierra el petroleo, pero no ven la
inversion.

— Responde asi el doctor Javier Gutiérrez Pem-
berthy, Presidente de Ecopetrol:

En cuanto a la pregunta del Senador Bernal, ten-
dria que constatar la informacién, pero basicamente
no dispongo de la informacién a mano y no estoy se-
guro. Senador Reyes, con mucho gusto tomamos nota
de lo que usted menciona y yo anoto para finalizar,
dos cositas muy pequeiias. Lo primero, es las trans-
ferencias solamente que hace Ecopetrol a la Nacion,
basicamente son las mismas que realiza cualquier em-
presa petrolera, practicamente nosotros estamos casi,
digamos para lo que fue el afio pasado, sobre 14 billo-
nes, seguimos incrementando y tenemos los rubros de
regalias, los rubros de impuestos directos e indirectos
y los dividendos, que es solamente una parte.

En la medida en que también ha venido incremen-
tandose la actividad, claramente ha sido una tenden-
cia en inversion social, tomamos nota, pero contarles
que en los programas de educacion, en lo que tiene
que ver con inversiones, infraestructura, especial-
mente servicios publicos, la parte correspondiente a
proyectos productivos, el afio pasado invertimos 125
mil millones, viniendo del orden de 74 mil, nuestro
interés es poder cada vez tener pues una mayor pre-
sencia y tomamos nota de esto.

Lo otro, es que siempre estoy abierto y dispues-
to a entablar estos dialogos, a que miremos esto con
relativa frecuencia, que se pueda hacer la validacion
y demas porque consideramos absolutamente necesa-
rio y usted lo decia, por esos 450 mil colombianos,
pero también por todos los colombianos que no tienen
acciones, porque nosotros trabajamos absolutamente
para todos; que haya total claridad y transparencia so-
bre cualquiera de las gestiones o de las acciones que
se toman por parte de Ecopetrol y respetando lo que
pueda hacer la diversidad de opiniones. Nos parece
que estos debates enriquecen muchisimo y son abso-
lutamente necesarios, entonces siempre dispuestos a
venir aqui a intercambiar con ustedes.

— Al finalizar el debate, la Presidencia agradece la
presencia del sefior Presidente de Ecopetrol, lo mismo
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